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Al - sztuczna inteligencja (ang. Artificial Intelligence)
BCU - Branzowe Centrum Umiejetnosci

EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus
FEWIM - program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

FRSE - Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

IDI - indywidualny wywiad pogtebiony

KFS - Krajowy Fundusz Szkoleniowy

KPO - Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci
LLL - uczenie przez cate zycie (ang. Lifelong Learning)
LOWE - Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji

MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej

MZK - Miedzyregionalny Zespot Koordynacji

PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

Program - Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewo6dztwa

Warminsko-Mazurskiego

Projekt - projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” wspétfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci,
inwestycja A3.1.1 Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, realizowany przez
Wojewoddztwo Warminsko-Mazurskie - Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa

Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Regulamin naboru wnioskéw - Regulamin naboru wnioskédw w ramach inwestycji

»<Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatah na rzecz
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ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie,
w tym uczenia sie dorostych” ogtoszonego przez Fundacje Rozwoju Systemu
Edukac;ji’

Regulamin WZK - Regulamin Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej

Strategii Umiejetnosci 2030 w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim
RIS - Regionalne Inteligentne Specjalizacje

SOPZ - Szczegodtowy Opis Przedmiotu Zamowienia na wykonanie badania
ewaluacyjnego pt. ,Ewaluacja srodokresowa dokumentu pn. Zoperacjonalizowany
Program Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 dla Wojewddztwa

Warminsko-Mazurskiego”

SWOT - analiza strategiczna, ktéra identyfikuje mocne strony, stabe strony, szanse

i zagrozenia (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

UMWW-M - Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
UL - Uniwersytet Ludowy

VR - wirtualna rzeczywistos¢ (ang. Virtual Reality)

Wojewddztwo lub Region — wojewddztwo warminsko-mazurskie

WZK - Wojewddzki Zespdt Koordynaciji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
w wojewoddztwie warminsko-mazurskim

ZSU 2030 - Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

1 Regulamin naboru wnioskéw w ramach inwestycji ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego.
https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2023/02/08/nnuQjm/regulamin-naboru-wnioskow-
aktualizacja-0802.pdf (dostep: 10.08.2025).
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STRESZCZENIE

CELE BADANIA

Celem badania byto dokonanie oceny srodokresowej (tzw. ewaluaciji ,mid-term”)

dokumentu pn. ,Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla

Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego” oraz przeprowadzenie aktualizacji jego tresci.

PODEJSCIE BADAWCZE

Badanie przeprowadzono z zachowaniem zasady triangulacji metod, perspektyw

i zrédet danych. W badaniu wykorzystano nastepujace metody badawcze i zrédta

danych:

analize danych zastanych (desk research),

badanie ankietowe, skierowane do cztonkéw/zastepcow cztonkow WZK oraz do
instytucji otoczenia WZK, ktére wspodtpracujg z WZK, sg odbiorcami dziatan
WZK lub realizujg dziatania na rzecz wdrazania ZSU 2030 w wojewodztwie
warminsko-mazurskim (zebrano 51 ankiet),

7 indywidualnych wywiadéw pogtebionych z cztonkami WZK oraz
przedstawicielami innych instytucji zaangazowanych we wdrazanie ZSU 2030 w
Regionie,

analize benchmarkingowg (przeanalizowano m. in. rozwigzania stosowane

w wojewoddztwach: kujawsko-pomorskim, lubuskim, matopolskim, opolskim,
Swietokrzyskim, zachodniopomorskim),

2 warsztaty z cztonkami WZK,

ocene ekspercka.

GLOWNE WNIOSKI | REKOMENDACJE

Gtéwne wnioski

Cele Programu ocenione zostaty jako aktualne, kompletne oraz adekwatne do
specyfiki wojewddztwa warminsko-mazurskiego i potrzeb mieszkancow. W

perspektywie 1 roku i 5 lat cele nie powinny ulec dezaktualizaciji, jednak
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konieczne jest state monitorowanie ich aktualnosci i adekwatnosci do biezgcych
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych w Regionie.

e Analizy SWOT w duzej mierze sg aktualne, niemniej jednak wymagajg
modyfikacji.

e Analizy SWOT moga by¢ cennym narzedziem wspierajgcym realizacje polityki
uczenia sie w Regionie, ale wymaga to wypromowania analiz SWOT wsréd
cztonkéw WZK i w szerszym gronie interesariuszy.

e Respondenci wskazali na koniecznos¢ zintensyfikowania dziatan i ewentualnie
dodania nowych dziatan w celu zwiekszenia efektywnosci wdrazania Programu.

e Zidentyfikowano realizowane w Wojewodztwie dziatania, wpisujgce sie w
zatozenia Programu, nie ujete dotychczas w ,Katalogu dziatahh planowanych lub
juz realizowanych w regionie - wedtug tematéw i kierunkoéw dziatania ZSU
2030”. Ponadto zidentyfikowano dziatania, ktérych opis wymaga aktualizacji
(np. dziatania, ktorych realizacja sie zakonczyta, dziatania, ktére ulegty
modyfikacji).

e ,Katalog dziatan planowanych lub juz realizowanych w regionie - wedtug
tematow i kierunkéw dziatania ZSU 2030” jest tym elementem Programu, ktéry
ulega szybkiej dezaktualizacji. Bedzie w wiekszym stopniu przyczyniat sie do
wdrazania Programu, jesli bedzie obejmowac¢ mozliwie kompletny zestaw
podejmowanych dziatan, a ich opis bedzie aktualny.

e |[stnieje potrzeba angazowania instytucji i oséb spoza sktadu WZK w prace
WZK. Obecnie mozliwosci te nie sg w petni wykorzystywane, przede wszystkim
ze wzgledu na wcigz niskg rozpoznawalnos¢ WZK wsréd instytucji nie
bedacych bezposrednio zaangazowanych w dziatania WZK.

o Wszystkie zadania realizowane przez WZK, okres$lone w Regulaminie WZK, sg
uznawane za potrzebne i pozytywnie oceniana jest ich skutecznos¢. Natomiast
zaréwno cztonkowie WZK, jak i osoby spoza WZK majg pomysty na dodatkowe
zadania, ktore mogtby realizowa¢ WZK. Ponadto interesujgce inicjatywy
podejmowane sg przez inne wojewodzkie zespoty koordynacyjne.

e System monitorowania Programu zostat oceniony jako skuteczny i adekwatny
do potrzeb. Niemniej jednak mozna wprowadzi¢ rozwigzania, ktore przyczynig

sie do usprawnienia dziatah zwigzanych z monitorowaniem Programu.
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W wielu przypadkach skutecznosc¢ dziatan mocno wigze sie z zaufaniem do
danej osoby lub podmiotu. Instytucje wchodzgce w sktad WZK posiadajg kanaty
komunikacji i grono odbiorcow, do ktorych mozna kierowac¢ komunikacje majgcag
na celu promowanie idei uczenia sie przez cate zycie.

Istotne dla promowania idei uczenia sie przez cate zycie sg dziatania majgce na
celu promowanie mody na uczenie sie oraz dziatania, ktore stwarzajg

mozliwos$¢ doswiadczania i pokazujg atrakcyjng strone uczenia sie.

Rekomendacje

Nalezy monitorowac¢ uwarunkowania spoteczno-gospodarcze Regionu i
okresowo analizowac aktualnos¢ celow i ich adekwatnos¢ do potrzeb Regionu.
Nalezy zmodyfikowac analizy SWOT zgodnie ze zmianami zaproponowanymi
w zatgczniku nr 2 do niniejszego Raportu.

Nalezy promowac wykorzystywanie analiz SWOT, w szczegolnosci podczas
planowania i realizacji dziatann w ramach Programu. W pierwszej kolejnosci
nalezy, w czasie posiedzen WZK, przeprowadzi¢ seminarium, w czasie ktorego
przedstawi sie uczestnikom zatozenia metodologii SWOT i wyjasni korzysci z jej
wykorzystywania przy planowaniu roznych dziatan oraz zaprezentuje
praktyczne mozliwosci wykorzystania analiz SWOT zawartych w Programie. W
dalszej kolejnosci cztonkowie WZK powinni sta¢ sie ambasadorami, ktérzy
bedag przekazywac wiedze na temat dostepnosci narzedzia jakim sg analizy
SWOT oraz przedstawiac korzysci z ich wykorzystywania instytucjom spoza
WZK.

Nalezy zmodyfikowa¢ Program w zakresie dziatan: uzupetnic o
zidentyfikowane, dotychczas nie ujete w Programie, dziatania, zaktualizowac¢
opis dziatan, ktére zostaty zakonczone lub zmodyfikowane (zgodnie ze
zmianami zaproponowanymi w zatgczniku nr 2 do niniejszego Raportu).
Nalezy na biezgco dbac o aktualnos$¢ dziatan ujetych w ,Katalogu dziatan
planowanych lub juz realizowanych w regionie - wedtug tematow i kierunkéw
dziatania ZSU 2030” poprzez okresowy przeglad zapiséw zawartych w
.Katalogu dziatan planowanych lub juz realizowanych w regionie - wedtug

tematow i kierunkéw dziatania ZSU 2030” majgcy na celu:
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o aktualizowanie opiséw poszczegodlnych dziatan (termindw realizaciji,
zatozen, oznaczanie dziatan zakonczonych),

o uzupetnianie o nowe dziatania, wpisujgce sie w zatozenia Programu.

¢ Nalezy stopniowo budowac¢ swiadomos¢ istnienia WZK i podejmowanych przez
niego dziatan, a takze informowaé o mozliwosci witgczenia sie w te dziatania
0sOb i instytucji spoza WZK. Jednym z tematdw, ktorymi powinien zajgc sie
WZK, jest wypracowanie strategii promocji WZK i jego dziatan wsréd instytucji i
0s0Ob spoza sktadu WZK.

e Nalezy gromadzi¢ i analizowac pomysty zgtaszane przez cztonkow WZK i inne
instytucje, a nastepnie poddawac pod dyskusje w ramach posiedzen WZK
i podejmowac decyzje o ich ewentualnym wdrozeniu.

e W celu usprawnienia systemu monitorowania rekomenduje sie wprowadzenie
nastepujgcych rozwigzan:

o rozszerzenie zakresu informacji przekazywanych przez cztonkéw WZK
na potrzeby przygotowania raportu monitoringowego z realizacji
Programu o informacje o napotkanych w trakcie realizacji
poszczegolnych dziatan trudnosci, zastosowanych dziataniach
naprawczych, zidentyfikowanych dobrych praktykach,

o uwzglednienie informacji na temat aktywnosci podmiotéw
z Wojewddztwa w programach realizowanych centralnie,

o rozszerzenie grona odbiorcéw wynikow monitoringu i ewaluacji
Programu, udostepnianie wynikéw ewaluacji wszystkim wojewodzkim
zespotom koordynacji oraz MZK.

¢ Do promowania idei uczenia sie przez cate zycie nalezy wykorzystywac kanaty
komunikacji bedgce w dyspozycji instytucji wchodzgcych w sktad WZK: bazy
kontaktow, istniejgce przy nich lub animowane przez nich sieci/spotecznosci,
kanaty komunikacji (np. media spotecznosciowe) oraz organizowane przez nich
wydarzenia.

e Nalezy kontynuowac i rozwija¢ inicjatywy dajgce mozliwos¢ bezposredniego
spotkania, doswiadczania, przyjrzenia sie z bliska réznym aktywnosciom

zawodowym, jak i edukacyjnym, np. Miasteczko Zawodow.
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SUMMARY
RESEARCH OBIJECTIVES

The objective of the study was to conduct a mid-term evaluation of the Operationalized
Implementation Program of The Integrated Skills Strategy 2030 (ZSU 2030) for the

Warminsko-Mazurskie Voivodeship (Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU

2030 dla Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego) and to update its content.

RESEARCH APPROACH

The study was conducted following the principle of triangulation of methods,

perspectives and data sources. The following research methods and data sources

were used in the study:

desk research (analysis of existing data),

survey research, addressed to members of The Voivodeship Coordination Team
(WZK) and to institutions in WZK's environment that cooperate with WZK, are
recipients of WZK activities or implement activities for the implementation of
ZSU 2030 in the Region (51 surveys were collected),

7 individual in-depth interviews with WZK members and representatives of other
institutions involved in implementing ZSU 2030 in the Region,

benchmarking analysis (solutions used in the following voivodeships were
analyzed, among others: Kujawsko-Pomorskie, Lubuskie, Matopolskie,
Opolskie, Swietokrzyskie, Zachodniopomorskie),

2 workshops with WZK members,

expert assessment.

MAIN CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

Main conclusions

The Program objectives were assessed as current, complete and adequate to
the specificity of the Warminsko-Mazurskie Voivodeship and the needs of its
residents. In a 1-year and 5-year perspective, the objectives should not become

10
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outdated, however, constant monitoring of their relevance and adequacy to
current socio-economic conditions in the Region is necessary.

e SWOT analyses are largely current, nevertheless they require modifications.

e SWOT analyses can be a valuable tool supporting the implementation of
learning policy in the Region, but this requires promoting SWOT analyses
among WZK members and in a broader group of stakeholders.

e Respondents indicated the need to intensify activities and possibly add new
activities to increase the effectiveness of Program implementation.

e Activities, not previously included in the Catalog of activities planned or already
implemented in the region - by topics and directions of ZSU 2030, but
implemented in the Voivodeship and fitting into the Program's assumptions,
were identified. Additionally, activities whose description requires updating (e.g.,
activities whose implementation has ended, activities that have been modified)
were identified.

e The Catalog of activities planned or already implemented in the region - by
topics and directions of ZSU 2030 activities is the element of the Program that
becomes outdated quickly. It will contribute more to Program implementation if it
includes the most complete set of undertaken activities possible, and their
description is current.

e There is a need to engage institutions and persons outside WZK composition in
WZK work. Currently, these possibilities are not fully utilized, primarily due to
still low recognition of WZK among institutions not directly involved in WZK
activities.

e All tasks implemented by WZK, defined in the WZK Regulations, are considered
necessary and their effectiveness is positively assessed. However, both WZK
members and persons outside WZK have ideas for additional tasks that WZK
could implement. Moreover, interesting initiatives are being undertaken by other
voivodeship coordination teams.

e The Program monitoring system was assessed as effective and adequate to
needs. Nevertheless, solutions can be introduced that will contribute to

improving activities related to Program monitoring.

11
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In many cases, the effectiveness of activities is strongly related to trust in a
given person or entity. Institutions that are part of WZK have communication
channels and groups of recipients to whom communication aimed at promoting
the idea of lifelong learning can be addressed.

Important for promoting the idea of lifelong learning are activities aimed at
promoting the fashion for learning and activities that create the opportunity to

experience and show the attractive side of learning.

Recommendations

The socio-economic conditions of the Region should be monitored and the
currentness of objectives and their adequacy to the Region's needs should be
periodically analyzed.

SWOT analyses should be modified in accordance with the changes proposed
in Annex No. 2 to this Raport.

The use of SWOT analyses should be promoted, especially during the planning
and implementation of activities under the Program. First, during WZK
meetings, a seminar should be conducted during which participants will be
presented with the assumptions of SWOT methodology and the benefits of
using it when planning various activities will be explained, and practical
possibilities of using SWOT analyses contained in the Program will be
presented. Subsequently, WZK members should become ambassadors who will
transfer knowledge about the availability of the tool that SWOT analyses are
and present the benefits of using them to institutions outside WZK.

The Program should be modified in terms of activities: supplemented with
identified activities not previously included in the Program, update the
description of activities that have been completed or modified (in accordance
with the changes proposed in Annex No. 2 to this Report ).

The currentness of activities included in the Catalog of activities planned or
already implemented in the region - by topics and directions of ZSU 2030
activities should be Tcontinuously maintained through periodic review of records
contained in “The Catalog of activities planned or already implemented in the

region - by topics and directions of ZSU 2030 activities” aimed at:

12
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o updating descriptions of individual activities (implementation dates,
assumptions, marking completed activities),

o supplementing with new activities that fit into the Program's assumptions.

e Awareness of WZK's existence and the activities it undertakes should be
gradually built, and information about the possibility of involving persons and
institutions outside WZK in these activities should be provided. One of the
topics that WZK should address is developing a strategy for promoting WZK
and its activities among institutions and persons outside WZK's composition.

e Ideas submitted by WZK members and other institutions should be collected
and analyzed, then discussed during WZK meetings and decisions about their
possible implementation should be made.

e To improve the monitoring system, it is recommended to introduce the following
solutions:

o expanding the scope of information provided by WZK members for the
preparation of the monitoring report on Program implementation to
include information about difficulties encountered during the
implementation of individual activities, applied corrective actions,
identified good practices,

o including information about the activity of entities from the Voivodeship in
centrally implemented programs,

o expanding the group of recipients of Program monitoring and evaluation
results, making evaluation results available to all voivodeship
coordination teams and Interregional Coordination Team (MZK).

e To promote the idea of lifelong learning, communication channels available to
institutions that are part of WZK should be used: contact databases,
networks/communities existing with them or animated by them, communication
channels (e.g., social media) and events organized by them.

e Initiatives that provide the opportunity for direct meeting, experiencing, taking a
close look at various professional and educational activities should be
continued and developed, e.g., Miasteczko Zawodow (The Town of

Professions).
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SYNTETYCZNY OPIS KONCEPCJI BADANIA ORAZ METODYKI
BADANIA

CEL BADANIA

Celem badania byto dokonanie oceny srodokresowej (tzw. ewaluaciji ,mid-term”)

dokumentu pn. ,Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla

Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego” oraz przeprowadzenie aktualizacji jego tresci.

ZAKRES BADANIA

ZAKRES PRZESTRZENNY, PRZEDMIOTOWY | PODMIOTOWY

zakres przestrzenny (terytorialny): wojewédztwo warminsko-mazurskie
zakres przedmiotowy: dokument pn. Zoperacjonalizowany Program
Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

zakres podmiotowy: cztonkowie/zastepcy cztonkéw WZK, przedstawiciele

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

ZAKRES TEMATYCZNY BADANIA

Badanie prowadzone byto w trzech obszarach badawczych.

| obszar badawczy dotyczyt aktualnosci zatozen Programu - w ramach
obszaru | analizowana byta przede wszystkim aktualnos¢ Rozdziatu 2. Cele
polityki umiejetnosci Programu oraz Rozdziatu 3. Analiza SWOT.

Il obszar badawczy dotyczyt skutecznosci realizacji Programu - w ramach
obszaru Il analizowana byta skutecznos¢ dziatan opisanych w Rozdziale 4.
,Katalog dziatan planowanych lub juz realizowanych w regionie...”.

lll obszar badawczy dotyczyt systemu monitorowania i ewaluacji Programu,
opisanych w Rozdziale 5. Opis systemu i narzedzi monitorowania i ewaluacji
Programu oraz Rozdziale 6. Dziatania wspierajgce, koordynacja,
upowszechnianie - ze szczegolnym uwzglednieniem dziatan realizowanych

w ramach KPO.

Dla kazdego z powyzszych obszaréw sformutowane zostaty pytania ogélne oraz

pytania szczegbtowe.
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Ponizsza tabela zawiera zestawienie pytan badawczych ogdlnych i szczegdtowych.

Tabela 1 Zestawienie pytan badawczych

Obszar
badawczy

| obszar
badawczy

Pytania ogdlne

1. Czy cele Programu (cel gtéwny oraz
cele szczegotowe) sg nadal aktualne?

Pytania szczego6towe

Czy istnieje potrzeba aktualizacji celow Programu? Jesli tak, to co
nalezy zmienic?

Czy cele Programu (cel gtowny i cele szczegodtowe) bedg aktualne w

perspektywie 1 roku i 5 lat?

2. Czy analizy SWOT wojewddztwa
warminsko-mazurskiego nadal pozostajg
aktualne?

Czy istnieje potrzeba ich aktualizacji? Jesli tak, to co nalezy zmienic?

Czy zapisy analiz SWOT sg zrozumiate i uzyteczne dla os6b
planujgcych przedsiewzigcia w ramach Programu, a przez to
mozliwe do wykorzystania do projektowania bardziej skutecznych i
efektywnych dziatan zwigzanych z wdrazaniem ZSU 2030 w
Regionie?
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3. Jakich zmian nalezy dokonac¢ w
Programie, aby byt dostosowany do
szybko zmieniajgcego sie otoczenia
spoteczno-gospodarczego (np.
wynikajgcego z procesow globalizacji,
rozwoju technologii, zmian
demograficznych, starzejgcego sie
spoteczenstwa, wzrostu migracji) oraz w
kontekscie innych istotnych czynnikéw
determinujgcych uczenie sie przez cate
zycie?

wWARMIA
MAZVRY >

Jakie mechanizmy mozna zastosowac¢ w trakcie aktualizacji
Programu zwiekszajgce jego elastycznos¢ i odpornosé na zmiany
zachodzgce w otoczeniu spoteczno-gospodarczym?

4. Jaki wptyw na Region bedzie miat
rozwoj transformacji ekologicznej,
transformacji cyfrowej, innowacji,
ksztatcenie zawodowe oraz
ustawicznego?

Jaki zestaw umiejetnosci (uwzgledniajgcy ww. obszary) bedzie
potrzebny w przyszitosci w Regionie?

Jakie dziatania nalezy podjg¢ w tym zakresie? (Rozdziat 4. Katalog
dziatan planowanych lub juz realizowanych w regionie - wedtug
tematéw i kierunkow dziatania ZSU 2030)

Ktore obszary gospodarki w wojewddztwie warminsko-mazurskim
bedg najbardziej wrazliwe na zmiany wynikajgce z cyfrowej i zielonej
transformacji i bedg przez to wymagaty szczegdlnego wsparcia?
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5. Jak oceniane sg dotychczasowe
postepy (rezultaty) w realizacji
zaplanowanych dziatan?
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MAZVRY >

Czy zaplanowane w ramach Programu dziatania sg realizowane
skutecznie i efektywnie?

Jakie czynniki wptywajg na realizacje dziatah i mogg spowodowac
ryzyko nieosiagniecia zaplanowanych rezultatow?

6. Czy zaplanowane w Programie
wskazniki oraz ich wartosci docelowe
(czes¢ Programu pn. ,Wskazniki
monitorowania celéw Programu”)
pozwalajg na prawidtowe monitorowanie
stopnia osiggniecia celéw Programu?

Jakie ew. zmiany nalezy dokona¢ w tym zakresie, np. jakie nalezy
dodaé/usung¢ wskazniki, zmieni¢ ich wartosci docelowe, ew. podjg¢
inne dziatania w tym zakresie?

Jakich zmian bedg wymagaty wskazniki oraz ich wartosci docelowe
w przypadku koniecznosci aktualizacji celéw i zatozeh Programu
wynikajgcej ze zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym?

7. Czy dodac nowe dziatania, aby
zwiekszyC skutecznosc i efektywnosé
realizacji Programu?

Jesli tak, to ew. jakie dziatania nalezy dodac?
Jakie dziatania realizujg inne regiony, ktore z nich oceniane sg jako
skuteczne i efektywne w kontekscie realizacji Programu?

8. Jak oceniane jest funkcjonowanie
WZK?

Ktore z aspektéw funkcjonowania WZK sg oceniane pozytywnie, a
ktore negatywnie i powinny by¢ doskonalone?
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W jaki sposob polepszy¢ funkcjonowanie WZK?

Jakie doswiadczenia/dobre praktyki w zakresie dziatan
podejmowanych przez wojewodzkie zespoty koordynacji w innych
wojewodztwach mozna implementowa¢ w wojewodztwie warminsko-
mazurskim?

10. Czy w sktadzie WZK sg wszyscy
niezbedni interesariusze?

Czy w sktadzie uwzglednione sg instytucje specyficzne dla Regionu?

Il obszar
badawczy

11. W jaki sposdb mozna usprawni¢
funkcjonowanie systemu monitorowania i
ewaluacji Programu?

Jakie sg dobre praktyki w zakresie monitorowania i ewaluac;ji?

12. W jaki spos6b mozna usprawnic
dziatania zwigzane z upowszechnianiem
uczenia sie przez cate zycie w Regionie?

W jaki sposéb mozna wykorzystac¢ kanaty dotarcia do réznych grup,
ktorymi dysponuje WZK?

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie SOPZ i Raportu metodycznego
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KRYTERIA EWALUACJI

Do realizacji celow badania oraz jego zakresu tematycznego przyjeto, wskazane

w SOPZ, nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

e trafnos¢ - kryterium to pozwala ocenic, w jakim stopniu przyjete cele i metody
realizacji Programu odpowiadajg zidentyfikowanym potrzebom,

e skutecznos¢ — kryterium pozwala ocenic, na ile skuteczny jest system
realizacji Programu w osigganiu jego celow,

o efektywnos¢ - kryterium to pozwala ocenié, czy podobne lub lepsze efekty
mozna byto osiggngc¢ przy mniejszych nakfadach i innym ksztatcie Programu,

e uzytecznos¢ — kryterium to pozwala ocenic, w jakim stopniu zatozenia
Programu rzeczywiscie przyczyniajg sie do zaspokojenia zidentyfikowanych
potrzeb,

e trwatos¢ - kryterium to pozwala oceni¢, czy pozytywne efekty zaplanowanych
dziatah moga trwaé po zakonczeniu wsparcia, a takze czy mozliwe jest

utrzymanie sie wptywu interwencji w diuzszej perspektywie czasowe;.

Rysunek 1 Kryteria ewaluacji Programu

Efektywnosé

Skutecznosé Uzytecznosé

i @

A
g

Trafnosé Trwatosé

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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MODEL LOGICZNY BADANIA

Tworzgc model logiczny badania wzieto pod uwage cele badawcze oraz przyjete

zatozenia badawcze. Cato$¢ podzielono na cztery etapy:

Etap wstepny

Etap wstepny poswiecony byt dopracowaniu i doprecyzowaniu koncepcji badania. W
czasie trwania etapu, zespot badawczy opracowat Raport metodyczny i przygotowat
narzedzia badawcze - scenariusze warsztatow, scenariusz IDI i kwestionariusz

ankiety.

Gromadzenie i analiza danych

Na podstawie przygotowanych zatozen i narzedzi badawczych, zrealizowane zostaty
badania. W pierwszej kolejnosci przygotowano i przeprowadzono warsztat 1 podczas
posiedzenia WZK. Rownolegle rozpoczeto badanie ankietowe oraz indywidualne
wywiady pogtebione. Prowadzono analize danych zastanych, gromadzono rowniez
dane niezbedne do przeprowadzenia analizy benchmarkingowej. Réwnolegle do
gromadzenia danych wyzej opisanymi metodami, prowadzona byta rowniez ocena
ekspercka. Jej celem byto zarbwno wsparcie gromadzenia i opracowania danych, jak
réwniez formutowanie opinii, ktére postuzyty nastepnie do sformutowania odpowiedzi

na pytania badawcze.

Opracowanie wnioskéw

Zgromadzone dane zostaty poddane analizie, a nastepnie na ich podstawie zespot
badawczy opracowat wstepne wnioski z badania i propozycje aktualizacji Programu.
Byty one przedmiotem oceny eksperckiej, zostaty tez przedstawione i poddane

ocenie podczas warsztatu 2 z cztonkami WZK.

Etap koncowy

Podczas etapu koncowego podsumowano przeprowadzone badanie i opracowano
Raport koncowy, zawarto w nim koncowe wnioski z badania, rekomendacje i

ostateczne propozycje aktualizacji Programu.
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Ponizszy model logiczny obrazuje poszczegdlne etapy oraz dziatania zrealizowane w

ramach badania.

Rysunek 2 Model logiczny badania

Etap L. i Opracowanie Etap
Gromadzenie i opracowanie danych
wstepny wnioskow kercowy

OPRACOWANIE
RAPORTU

METODYCZNEGO

WSTEPNA
ANALIZA
DANYCH

ZASTANYCH

‘OPRACOWANIE

QCENA EKSPERCKA

WARSZTAT
1

BADANIE ANKIETOWE
OPRACOWANIE
I ANALIZA

WYNIKOW

IDI

OPRACOWANIE
WSTEPNYCH

WNIOSKOW
| REKOMENDACJI

4 1

OCENA
EKSPERCKA

!

WARSZTAT
2

OPRACOWANIE
RAPORTU
KONCOWEGO

PREZENTACJA
RAPORTU
KONCOWEGO

NARZEDZI
BADAWCZYCH

ANALIZA BENCHMARKINGOWA

ANALIZA DANYCH ZASTANYCH

Zrédfo: opracowanie wtasne

METODY BADAWCZE, ZRODLA DANYCH

ANALIZA DANYCH ZASTANYCH

Analiza danych zastanych zostata przeprowadzona dwuetapowo, jako wstepna
analiza danych zastanych i wtasciwa analiza danych zastanych. Celem wstepne;j
analizy danych zastanych byfa identyfikacja dostepnych danych i danych, ktére
powinny zosta¢ zebrane za pomocg pozostatych metod badawczych. Analiza
wspierata stworzenie koncepcji badania, dobér metod badawczych, zrédet danych
oraz opracowanie Raportu metodycznego i narzedzi badawczych. Wiasciwa analiza
danych zastanych byla przeprowadzona w czasie etapu Gromadzenie i opracowanie
danych. Stuzyta z jednej strony formutowaniu odpowiedzi na poszczegdlne pytania

badawcze, bylg tez metodg wspierajgcg pozostate metody badawcze.
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W ramach analizy danych zastanych przeanalizowano dokumenty z ponizszych

kategorii:

e akty prawne europejskie i krajowe,

e dokumenty strategiczne krajowe,

e dokumenty strategiczne i wytyczne polityczne UE dotyczgce zagadnien
zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacja,

e dokumenty strategiczne i programowe dla wojewodztwa warminsko-
mazurskiego,

e raporty, analizy i dane statystyczne dotyczgce sytuacji spoteczno-
gospodarczej wojewodztwa warminsko-mazurskiego,

e informacje dotyczgce wdrazania ZSU 2030 i funkcjonowania WZK
w wojewddztwie warminsko-mazurskim,

e badania ewaluacyjne, raporty i opracowania dotyczgce trendow i
uwarunkowan w obszarze LLL,

e badania ewaluacyjne, raporty i opracowania dotyczgce zagadnien zwigzanych

z zielong i cyfrowg transformacja.

Szczegotowa lista dokumentdw, ktore zostaty poddane analizie zawarta jest

w Zatgczniku nr 1 do niniejszego Raportu.

BADANIE ANKIETOWE

Celem badania ankietowego byto zebranie opinii dotyczgcych funkcjonowania WZK i
realizacji dziatan ujetych w Programie. Badanie zrealizowane zostato technikg CAWI
(Computer Assisted Web Interview - kwestionariusz internetowy), w terminie: 26 maja
- 23 czerwca 2025.

Ankieta skierowana byta do wszystkich cztonkow i zastepcow cztonkow WZK.
Ponadto, ankieta rozestana zostata rowniez do instytucji otoczenia WZK, ktore
wspotpracujg z WZK, sg odbiorcami dziatan WZK lub realizujg dziatania na rzecz

wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

W badaniu tgcznie wzieto udziat 51 osoéb, z czego:
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e 25 0s6b bedacych cztonkami WZK,

e 25 0s6b nie bedacych cztonkami WZK,

e 1 osoba, ktora nie jest cztonkiem WZK, ale reprezentuje instytucje bedacg w
sktadzie instytucjonalnym WZK - odpowiedzi tej osoby w analizach

potraktowane zostaty jako odpowiedz cztonka WZK.

Wsrdd respondentéw uwzglednione zostaty rowniez osoby angazujgce sie w prace
grupy tematycznej ds. doradztwa edukacyjno-zawodowego, ksztatcenia
zawodowego, ksztatcenia ustawicznego i przedsiebiorczosci. Osoby takie byty
zaréwno w grupie respondentéw bedgcych cztonkami WZK, jak i grupie osob spoza
WZK. Rozktad respondentéw, z uwzglednieniem zaangazowania w prace grupy

tematycznej, przedstawia wykres 1.

Wykres 1 Liczba respondentow uczestniczgcych w pracach grupy tematycznej ds.
doradztwa edukacyjno-zawodowego, ksztatcenia zawodowego, ksztatcenia
ustawicznego i przedsiebiorczosci

30
25
20

15

10

13
12

cztonkowie WZK osoby spoza WZK

M osoby nie uczestniczgce w pracach grupy tematyczne;j

W osoby uczestniczace w pracach grupy tematycznej

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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INDYWIDUALNE WYWIADY POGLEBIONE

Indywidualne wywiady pogtebione zostaty zastosowane w celu pogtebienia
wybranych zagadnien oraz pozyskania opinii respondentéw na temat dziatania WZK
w wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz rezultatow realizacji dziatan ujetych w
Programie. Wywiady zostaty przeprowadzone w formie stacjonarnej i online, w
oparciu o scenariusz dostosowany indywidualnie do danego respondenta. Dzieki
temu mozliwe byto skupienie sie w czasie kazdej rozmowy na obszarach, w ktorych

dany respondent miat najwiekszg wiedze. Przeprowadzono tgcznie 7 IDI.

Tabela 2 Zestawienie przeprowadzonych wywiadow indywidualnych

Nr Respondent Data

wywiadu

1 przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego 28.05.2025
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
(Departamentu Europejskiego Funduszu
Spotecznego odpowiedzialnego za realizacje
projektu ,Wsparcie rozwoju howoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego

oraz uczenia sie przez cate zycie”)

2 przedstawiciel Szkoty Policealnej im. prof. Zbigniewa | 28.05.2025
Religi w Olsztynie (przedstawiciel podmiotu
odpowiedzialnego za realizacje pilotazu

w projekcie ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego

oraz uczenia sie przez cate zycie”)

3 przedstawiciel WZK 28.05.2025
4 przedstawiciel biura koordynacji WZK 28.05.2025
5 przedstawiciel Wojewodzkiego Urzedu Pracy w 11.06.2025

Olsztynie (przedstawiciel podmiotu

odpowiedzialnego za realizacje pilotazu
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w projekcie ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego

oraz uczenia sie przez cate zycie”)

6 przedstawiciel Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji | 08.07.2025

7 przedstawiciel Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji | 08.07.2025

Zrédfo: opracowanie wiasne.

ANALIZA BENCHMARKINGOWA

Analiza benchmarkingowa jest metodg wykorzystywang do doskonalenia procesow,
produktow i ustug, polegajgcg na poréwnywaniu do najlepszych rozwigzan. W toku
badania, w ramach analizy benchmarkingowej zidentyfikowano dobre praktyki
(benchmarki), a nastepnie okreslono mozliwosci i warunki implementowania
poszczegolnych benchmarkéw w obszarze wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie

warminsko-mazurskim.

W ramach analizy benchmarkingowej, do wybranych pytan badawczych wskazano
aspekty, ktére podlegaty analizie oraz kryteria, pod katem ktérych wybierane bedag
benchmarki. Nastepnie, na podstawie wstepnego przegladu dostepnych
dokumentow, zidentyfikowano potencjalne benchmarki. Podlegaty one dalszej
analizie, z wykorzystaniem odpowiednich danych zrédtowych (np.
zoperacjonalizowanych programoéw wdrazania ZSU 2030 w poszczegdlinych
wojewddztwach, uchwat zarzgdéw wojewddztw, uchwat i informacji dotyczgcych
funkcjonowania innych wojewdédzkich zespotow koordynaciji). Na tej podstawie
sporzgdzono krotkie opisy wybranych rozwigzan oraz wskazano mozliwosci, warunki
i korzysci z uwzglednienia wybranych rozwigzan w obszarze wdrazania ZSU 2030
w wojewoddztwie warminsko-mazurskim. W ramach analizy benchmarkingowej
przeanalizowano rozwigzania stosowane w nastepujgcych wojewddztwach:
kujawsko-pomorskim, lubuskim, matopolskim, opolskim, swietokrzyskim,

zachodniopomorskim
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METODA WARSZTATOWA

W ramach realizowanego badania przeprowadzono 2 warsztaty z udziatem cztonkéw
WZK.

Rysunek 3 Informacje dotyczgce organizacji warsztatow

ltawa, 29.05.2025 r.

x

N

Y"1 vA- 1M @l identyfikacja obszaréw i zakresu
ke niezbednych aktualizacji
Programu

Olsztyn, 07.08.2025 r.

prezentacja wynikoéw badania, Warsztat nr 2
konsultacje proponowanych

aktualizacji Programu

Zrédfo: opracowanie wtasne.

Pierwszy warsztat, przeprowadzony 29.05.2025 r. skupiat sie na przestankach do
aktualizacji Programu, w szczegdélnosci celdw, analiz SWOT i katalogu
zaplanowanych dziatan. W czasie warsztatu identyfikowano miedzy innymi
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze wptywajgce na polityke wdrazania ZSU
2030 w wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz wyzwania zwigzane z realizacjg
zatozen Programu. Identyfikowano tez trendy i czynniki, ktére w opinii uczestnikow

mogqg oddziatywac na te zatozenia w przysztosci.

Celem drugiego warsztatu, zrealizowanego 07.08.2025 r., byta prezentacja
przebiegu oraz wynikdw badania, analiza proponowanych aktualizacji Programu oraz

pozyskanie opinii cztonkow WZK na temat proponowanych rekomendaciji.

W czasie warsztatow stosowano metody kreatywne, angazujgce uczestnikow, w tym
metody pracy grupowej. Wykorzystano metody retrospektywne, pozwalajgce na

ocene aktualnych zapiséw Programu i identyfikacje tych, ktére sie sprawdzity oraz
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wskazanie takich, ktére wymagajg doskonalenia, jak rowniez metody foresightowe,
ktére pozwolity na zidentyfikowanie czynnikow, ktére mogg wptywac na aktualnos¢
Programu i jego adekwatnos¢ do zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-

gospodarczych (m. in. metoda scenariuszowa).

OCENA EKSPERCKA

Jako metode wspierajgcg do sformutowania odpowiedzi na pytania badawcze,
wykorzystano metode eksperckg. W ramach oceny eksperckiej cztonkowie Zespotu
badawczego oceniali, czy zatozenia Programu wymagajg zmiany i w jakim zakresie
ewentualne zmiany powinny zosta¢ wprowadzone. Ocena ekspercka zostata

przeprowadzona przez ekspertow tematycznych:

e Anne Araminowicz - bedgcg wspotautorkg analiz i ekspertyz o tematyce
Zwigzanej z ideg uczenia sie przez cate zycie, ponadto posiadajgcag
doswiadczenie w prowadzeniu badan i analiz w obszarze m.in. rynku pracy,
potrzeb kompetencyjnych pracodawcéw, ekspertke metodyczng ds.
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, ktéra brata udziat w tworzeniu 9
sektorowych ram kwalifikacji oraz w opisie kilkunastu kwalifikacji rynkowych
zgtoszonych do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, wspotpracujgca
z sektorowymi radami ds. kompetencji, ekspertke ds. rozwoju umiejetnosci
w ramach edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego wspierajgca
Wojewddzki Zespdt Koordynaciji w wojewodztwie dolnoslgskim;

e dr Piotra Klatte - bedgcego wspdtautorem analiz i ekspertyz zwigzanych m.in.
z potrzebami kompetencyjnymi pracodawcow w sektorach gospodarki,
wptywem rozwoju nowych technologii na potrzeby kompetencyjne,
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych Lifelong Learning, cztonka
sektorowych rad ds. kompetencji, eksperta ds. Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, eksperta ds. badan wspierajgcego Wojewddzki Zespot
Koordynacji w wojewddztwie dolnoslgskim, koordynatora tematycznej sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen ,Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci
W miejscu pracy oraz wspotpraca pracodawcow z edukacjg formalng

i pozaformalng" (na zlecenie Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji);
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e Magde Sierzynska - bedgcg wspodtautorkg analiz i ekspertyz o tematyce
zwigzanej z ideg uczenia sie przez cate zycie, posiadajgcg doswiadczenie
w prowadzeniu badan i analiz w obszarze m.in. rynku pracy, potrzeb
kompetencyjnych pracodawcéw, ekspertke metodyczng ds. Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, wspotpracujgcag z sektorowymi radami ds. kompetenciji,
Matopolskim Partnerstwem na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego, Wojewodzkim
Zespotem Koordynacji w wojewddztwie matopolskim, moderatorka
tematycznej sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen ,Rozwijanie i
wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy oraz wspotpraca pracodawcow
z edukacjg formalng i pozaformalng", brata udziat w opracowaniu
rekomendacji dotyczgcej umocowania Wojewodzkich Zespotow Koordynacji w

przepisach prawa (na zlecenie Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji).

Do przeprowadzenia oceny postuzyli sie zarowno wtasnym doswiadczeniem, jak

réwniez wykorzystywali wyniki analizy desk research i pozostatych metod.
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. WYNIKI BADANIA

KONTEKST WDRAZANIA PROGRAMU

KOORDYNACJA POLITYKI W ZAKRESIE ROZWOJU UMIEJETNOSCI NA POZIOMIE REGIONALNYM

Plan rozwojowy pn. ,Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

w ramach reformy A3.1 Kadry dla nowoczesnej gospodarki: poprawa dopasowania
umiejetnosci i kwalifikacji do wymogow rynku pracy oraz powigzanej z nig
inwestycji A3.1.1 Wsparcie rozwoju nowoczesnego szkolenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie” wskazuje na role
poszczegolnych regiondw w zakresie koordynowania polityki w dziedzinie
umiejetnosci?. Zapisy KPO zobowigzujg regiony do opracowywania i
aktualizowania programéw wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
na szczeblu regionalnym oraz do powotania Wojewddzkich Zespotéw Koordynacii,
koordynujgcych na poziomie regionalnym polityke w zakresie ksztatcenia

i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie.

Realizacja inwestycji A3.1.1 obejmuje przedsiewziecie ,Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych” o catkowitym budzecie 344 min PLN. Celem
przedsiewziecia jest budowa systemu koordynacji dziatan w regionach,
zorientowanych na wsparcie ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych, jeszcze lepsze
dopasowanie ksztatcenia do rynku pracy oraz upowszechniania uczenia sie przez
cate zycie.

Zgodnie z oczekiwaniami Komisji Europejskiej, wynikajgcymi z Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/241 z dnia 12 lutego 2021 r.

ustanawiajgcego Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci®

2Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
https://www.gov.pl/attachment/478d5b11-edac-49ff-95dc-f66cab4d8c0e (dostep: 11.07.2025).
3Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego 2021 r.
ustanawiajgce Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci. (Dz.U.UE.L.2021.57.17).
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i wyrazonymi w decyzji wykonawczej Rady w sprawie zatwierdzenia KPO, plan

odbudowy i zwigkszania odpornosci ma mie¢ trwaty wptyw na dane panstwo

cztonkowskie. Istotne jest zatem zbudowanie trwatych mechanizmow koordynaciji,

a to wymaga stworzenia zaplecza instytucjonalnego, ktorg to role na poziomie

regionalnym majg petni¢ Wojewodzkie Zespoty Koordynacji koordynujgce polityke

w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie?.
W MEN prowadzone sg prace dotyczgce ustawowego umocowania Wojewodzkich
Zespotow Koordynaciji. Bedg one, jako organy opiniodawczo-doradcze przy
zarzadzie wojewodztwa, kluczowym narzedziem realizacji Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 na poziomie regionalnym. W przygotowywanie projektow
rozwigzan systemowych zaangazowane byty m. in. Wojewodzkie Zespoty
Koordynacji. Cztonkowie poszczegdlnych zespotéw mieli mozliwos¢ zgtaszania
propozyciji dotyczgcych sposobu funkcjonowania, realizowanych zadan, zakresu
uprawnien i petnionych funkcji w zakresie ksztattowania polityki rozwoju umiejetnosci
w regionach. Planowany harmonogram prac przewiduje przyjecie rozwigzan

legislacyjnych do konca 2025 roku.

CZYNNIKI ODDZIALYWUJACE NA WDRAZANIE ZSU 2030 w WOJEWODZTWIE

W toku badania identyfikowano czynniki, ktére oddziatywujg na polityke wdrazania
ZSU 2030 w wojewodztwie warminsko-mazurskim oraz wyzwania zwigzane

z realizacjg zatozen Programu. Analizowano zaréwno biezgce uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze, jak tez trendy i czynniki, ktére mogg oddziatywacé na

zatozenia Programu w przysztosci.

Ponizej opisano wybrane czynniki, ktore w najwiekszym stopniu oddziatywujg na
realizacje polityki w zakresie uczenia sie. Sg to: niestabilna sytuacja geopolityczna,
sytuacja przedsiebiorstw w regionie, uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze

Regionu, zmiany demograficzne, transformacja cyfrowa i rozwéj innowaciji, zielona

4 |bidem.
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transformacja, rozwdj inicjatyw edukacyjnych, dostepnos¢ srodkéw na rozwoj

kompetenc;ji.

Rysunek 4 Czynniki wptywajgce na wdrazanie ZSU 2030 w wojewodztwie
warminsko-mazurskim

niestabilna
sytuacja
geopolityczna

dostepnosé
srodkow na
rozwoj sytuacja
kompetencji przedsiebiorstw

rozwoj uwarunkowania
inicjatyw geograficzno-
edukacyjnych przyrodnicze
zielona Zmiany
transformacja demograficzne
=
transformacja
cyfrowa i
rozwoj
innowacji

Zrédfo: opracowanie wtasne.

Wptywajg one m. in. na potrzeby kompetencyjne przedsiebiorstw w Regionie, oferte
edukacyjng, sposob i mozliwosci realizacji dziatan zwigzanych z uczeniem sie, jak
réwniez na potrzeby i oczekiwania mieszkancow regionu.

Niestabilna sytuacja geopolityczna

Wojewddztwo warminsko-mazurskie, poprzez granice panstwowg, sgsiaduje

z Okregiem Krolewieckim, enklawg Federacji Rosyjskiej. W ostatnich latach rosngcy
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poziom napiecia miedzy Polskg a Federacjg Rosyjska, bedacy konsekwencjg
rosyjskiej agresji na Ukraine, spowodowat konieczno$¢ podjecia dziatan zwigzanych
Z poprawg szczelnosci granicy panstwowej oraz obronnoscig. W Wojewddztwie
powstajg nowe jednostki wojskowe oraz rozwijane sg systemy zabezpieczenia
granicy. Uczestnicy warsztatow zwracali uwage, ze z jednej strony zwigkszona
obecnos$¢ stuzb mundurowych przyczynia sie do wzrostu bezpieczenstwa, z drugiej

strony jednak moze powodowac poczucie zagrozenia wsréd mieszkancow.

Minister Obrony Narodowej Witadystaw Kosiniak-Kamysz, w wypowiedzi z lutego
2025, podkreslat, ze co siodmy zotnierz jednej z nowo utworzonych jednostek
wojskowych pochodzi z terenu wojewddztwa® warminsko-mazurskiego, co wskazuje
na zainteresowaniem mtodziezy Regionu pracg w armii. Wskazana sytuacja
wywotuje popyt na kompetencje z zakresu bezpieczenstwa i obronnosci, wptywa tez
na rozwoj regionalnej oferty szkdt sSrednich przygotowujgcych uczniéw do stuzby

w formacjach mundurowych®.

Wzrost znaczenia kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem ma rowniez
odzwierciedlenie w prawodawstwie. 1 stycznia 2025 roku weszta w zycie Ustawa

Z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej (Dz. U. 2024 poz.
1907). Naktada ona na starostow zadanie popularyzowania wiedzy z zakresu
ochrony ludnosci i obrony cywilnej wsrdéd mieszkancéw powiatéw, zas na wojewode

wspomaganie takich dziatan.

Nalezy mie¢ rowniez na uwadze, ze zwiekszanie naktadow na kwestie zwigzane
Z bezpieczenstwem moze prowadzi¢ do obnizenia rangi innych potrzebnych w
Regionie inwestycji i dziatan, w tym edukacyjnych. Wptyw napie¢ miedzynarodowych

i wzrost zagrozen w Regionie mogg rowniez wptyng¢ na spoteczng percepcije

SWicepremier i Wojewoda zgodnie: ,Wojsko ro$nie w site na Warmii i Mazurach!”.
https://www.gov.pl/web/uw-warminsko-mazurski/wicepremier-i-wojewoda-zgodnie-wojsko-rosnie-w-
sile-na-warmii-i-mazurach (dostep: 03.08.2025).

SNowe klasy mundurowe na Warmii i Mazurach. Uczniowie bedg szkoleni przez Policje i Straz
Graniczna
https://tko.pl/298153,2025,08,01,nowe-klasy-mundurowe-na-warmii-i-mazurach-uczniowie-beda-
szkoleni-przez-policje-i-straz-graniczna (dostep: 03.08.2025).

32


https://www.gov.pl/web/uw-warminsko-mazurski/wicepremier-i-wojewoda-zgodnie-wojsko-rosnie-w-sile-na-warmii-i-mazurach
https://www.gov.pl/web/uw-warminsko-mazurski/wicepremier-i-wojewoda-zgodnie-wojsko-rosnie-w-sile-na-warmii-i-mazurach
https://tko.pl/298153,2025,08,01,nowe-klasy-mundurowe-na-warmii-i-mazurach-uczniowie-beda-szkoleni-przez-policje-i-straz-graniczna
https://tko.pl/298153,2025,08,01,nowe-klasy-mundurowe-na-warmii-i-mazurach-uczniowie-beda-szkoleni-przez-policje-i-straz-graniczna

’\ ngWY Rzeczpospolits SFinan§owane pr_ziz : \/
— Polska Unig Europejska WARMILA
=m_- ODBUDOWY - NextGenerationEU MAZVEY.

uczenia sie i spowodowac, ze dziatania zwigzane z rozwijaniem kompetenc;ji

pracownikow, w obliczu niepewnej sytuacji, bedg miaty nizszy priorytet.

Sytuacja przedsiebiorstw

Na terenie Wojewddztwa dominujg mate i srednie przedsiebiorstwa, zatrudniajgce do
9 os6b. Wedtug danych GUS w roku 2024 stanowity one 96,7% wszystkich
podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie’. Oferowane przez nie produkty cechuje
nizszy niz w reszcie kraju poziom innowacyjnosci®. Ponadto uczestnicy warsztatow
podkreslali, ze w Regionie dominujg przedsiebiorstwa niskomarzowe, prowadzgce
dziatalnos¢ w oparciu o tradycyjne modele biznesowe. Dziatajg one gtdéwnie na rynku
lokalnym, ktéry w niektérych branzach, zwtaszcza poza sezonem turystycznym, jest

zbyt maty w stosunku do obecnej na nim liczby przedsiebiorstw.

Taka sytuacja powoduje, ze przedsiebiorstwa nie dysponujg odpowiednim budzetem
na rozwoj kompetencji pracownikow lub tez nie jest to dla nich priorytetem. W matych
przedsiebiorstwach czesto trudniej jest zaplanowac i realizowaé dziatania rozwojowe,
np. z powodu trudnosci w zapewnieniu zastepstwa za pracownika biorgcego udziat
w szkoleniu. Wsrod mikro i matych przedsiebiorstw mozna ponadto zaobserwowac
nieche¢ do przyjmowania uczniéw na staze lub praktyki, gdyz ich wiasciciele
obawiajg sie, ze uczgce sie u nich osoby bedg wkrotce stanowi¢ konkurencije na

niewielkim rynku lokalnym.

Na sytuacje wielu przedsiebiorstw zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego,
istotnych z punktu widzenia gospodarki Regionu, wptywa tez sezonowy charakter
tego typu dziatalno$ci®. Fakt ten podkreslali tez uczestnicy warsztatow. Efektem tej
sezonowosci jest niestabilnos¢ zawodowa kadr w turystyce, co rowniez moze
przektadac sie na mniejszg gotowos¢ pracodawcow do inwestowania w kompetencije

pracownikow.

" BDL. Podmioty wg klas wielkosci. https://bdl.stat.gov.pl/ (dostep:05.08.2025).

8 Diagnoza strategiczna wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
https://strategia2030.warmia.mazury.pl/wp-content/uploads/2021/07/Diagnoza_strategia W-
M_Finalna_str2030.pdf (dostep: 11.07.2025).

° Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2025.
https://bip.warmia.mazury.pl/409/strategia-rozwoju-turystyki-wojewodztwa-warminsko-mazurskiego-
do-roku-2025.html (dostep:05.08.2025).
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W przypadku wielu matych przedsiebiorstw, wtasciciele czesto nie majg tez
dostatecznej wiedzy na temat mozliwosci pozyskania dofinansowania dziatan

rozwojowych.

Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze

Ukfad przestrzenny Wojewddztwa obfituje w duzg liczbe matych miast. Chociaz
wskaznik urbanizacji Wojewddztwa w roku 2024 wynosit 58,7% i byt tylko niewiele
nizszy od krajowej sredniej wynoszacej 59,4%, to w Regionie zlokalizowane sg
jedynie dwa miasta, Olsztyn i Elblag, o liczbie ludnosci powyzej 100 tysiecy'°.
Problemem tak uksztattowanej sieci osadniczej Wojewddztwa jest stabo rozwinieta
infrastruktura komunalna, energetyczna i komunikacyjna''. Nalezy podkresli¢, ze na
obszarze Wojewodztwa istnieje gesta sie¢ kolejowa oraz przebiega przez nie droga
szybkiego ruchu S7, nie mniej mozliwosci jakie stwarzajg te ciggi komunikacyjne
wykorzystywane sg raczej do tranzytu przez teren Wojewodztwa lub do jego
skomunikowania z innymi regionami, a nie do potgczen lokalnych. Problemem jest
komunikacja pomiedzy miejscowosciami lezgcymi na terenie Wojewodztwa. W
ostatnich latach utworzono kilkanascie nowych potaczen autobusowych, jednak
niweluje to tylko cze$¢ niedogodnosci komunikacyjnych'?. Na skutek wykluczenia
komunikacyjnego mieszkancy mniejszych i peryferyjnie potozonych miejscowosci
mogg odczuwac utrudnienia w korzystaniu z ustug edukacyjnych zlokalizowanych

w wiekszych osrodkach Wojewddztwa.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest jednym z najcenniejszych przyrodniczo
rejonow Polski. Na jego terenie znajduje sie ponad 3000 jezior, stanowigcych 6%
powierzchni Wojewodztwa oraz liczne lasy i puszcze, zajmujgce niemal 30%

powierzchni'3. Znaczng cze$¢ Regionu stanowig tereny rolnicze. Uzytki rolne zajmuija

10stan i ruch naturalny ludnosci w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2024 r.
https://olsztyn.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/ludnosc/stan-i-ruch-naturalny-
ludnosci-w-wojewodztwie-warminsko-mazurskim-w-2024-r-,1,19.html (dostep: 05.08.2025).
11Diagnoza strategiczna wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Op. cit.

12 Samorzad likwiduje komunikacyjne biate plamy.
https://warmia.mazury.pl/rozwoj-regionu/aktualnosci/8889-samorzad-likwiduje-komunikacyjne-biale-
plamy (dostep: 05.08.2025).

13 Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Olsztynie. Warmifsko-mazurskie w liczbach.
https://www.gov.pl/web/rdos-olsztyn/warminsko-mazurskie-w-liczbach (dostep: 12.07.2025).
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ponad 46% jego powierzchni, niewiele mniej niz obszary cenne przyrodniczo, takie
jak rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu oraz
obszary Natura 2000, ktore obejmujg niemal 47% powierzchni'. Stanowig one

istotny potencjat dla rozwoju zrownowazonej turystyki i edukacji ekologicznej.

Wojewodztwo mierzy sie tez z powaznymi problemami srodowiskowymi. Postepujgce
ocieplenie klimatu i obnizanie sie poziomu wod gruntowych wptywajg negatywnie
przede wszystkim na rolnictwo'®, gospodarke lesng'® i turystyke'”. Sytuacja
hydrologiczna regionu musi by¢ stale monitorowana®. Niezbedne, dla poprawy jej
stanu, dziatania na rzecz zielonej transformacji Regionu wymagajg szeregu
naktaddéw, w tym réwniez dziatan zwigzanych z budowaniem Swiadomosci znaczenia
idei zrbwnowazonego rozwoju i rozwijaniem tzw. zielonych kompetencji

pracownikow, uczniow i studentéw oraz kadr uczgcych.

Zmiany demograficzne

Wojewddztwo warminsko-mazurskie boryka sie ze spadajgcg dzietnoscig

i starzeniem sie spoteczenstwa'®. Istotnym wyzwaniem dla Regionu jest rowniez
migracja wewnetrzna?®. Objawia sie ona jako suburbanizacja najwiekszych miast
Regionu na otaczajgce tereny wiejskie, jak tez jako migracja z obszarow

peryferyjnych Wojewddztwa, zwlaszcza jego potnocnej-zachodniej czesci?’.

14 Ibidem

15Radio Olsztyn. Susza rolnicza na Warmii i Mazurach. Sg naj$wiezsze dane.
https://radioolsztyn.pl/susza-rolnicza-na-warmii-i-mazurachsusza-rolnicza-na-warmii-i-mazurach-sa-
najswiezsze-dane/01766855 (dostep: 12.07.2025).

16 Radio Olsztyn. Warmia i Mazury wysychajg. Susza coraz czestszym zjawiskiem mimo jezior i
laséw. https://radioolsztyn.pl/warmia-i-mazury-wysychaja-susza-coraz-czestszym-zjawiskiem-mimo-
jezior-i-lasow/01822752 (dostep: 10.07.2025).

7 mazury24eu. Mazurskie jeziora coraz bardziej wysychajg. Kraina Tysigca Jezior traci wode.
https://mazury24.eu/aktualnosci/mazurskie-jeziora-coraz-bardziej-wysychaja-kraina-tysiaca-jezior-
traci-wode, 16496 (dostep: 10.07.2025).

18Par’1s’(wowy Instytut Geologiczny. (2025). Komunikat o biezgcej sytuacji hydrologicznej.
https://www.pgi.gov.pl/psh/psh-2/aktualna-sytuacja-hydrogeologiczna/11142-komunikat-o-biezacej-
sytuacji-hydrogeologicznej-w-okresie-od-1-06-do-30-06-2025-r/file.html (06..08.2025).

19Urzad statystyczny Olsztyn. (2024). Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
2024. https://olsztyn.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/roczniki-statystycznmoe/rocznik-statystyczny-
wojewodztwa-warminsko-mazurskiego-2024,2,17.html (06.08.2025).

20 stan i ruch naturalny ludnosci. Op. cit.

21 Ibidem.
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W wyniku spadku dzietnosci w najblizszych latach mozna spodziewac sie mniejszej
liczby ucznidéw, zwitaszcza w powiatach przygranicznych, gdzie zjawisko to
dodatkowo jest wzmocnione przez wyludnianie sie tych terenéw. Moze to
powodowac, ze organy prowadzgce szkoty, w celu ich utrzymania, bedg obniza¢
wymogi dotyczgce minimalnej liczby ucznidw w klasie. Moze tez okazac sie
konieczne tgczenie kilku rocznikéw uczniow w jednej klasie. W ostatecznosci moze
nastgpic likwidacja szkét, w ktorych nie bedzie mozna skompletowac klas,

a uczniowie mogg byc¢ przenoszeni do bardziej oddalonych, wiekszych placéwek.
Wprowadzane rozwigzania mogg wigzac sie z dodatkowymi kosztami, ale tez
niektore z nich mogg by¢ szansg na podniesienie jakosci edukacji??. Szkoty mogg tez
zmieniac€ swoj charakter i poprzez takie inicjatywy jak LOWE kreowac dziatania
edukacyjne skierowane nie tylko do mtodziezy, ale tez do os6b pracujgcych

i seniorow?23,

Zmiany demograficzne majg tez negatywny wptyw na kadry uczgce. Widoczne jest
podnoszenie sie $redniej wieku nauczycieli i braki kadrowe w szkotach?.
Obserwowane zjawiska demograficzne powodujg stopniowg zmiane struktury
wiekowej mieszkancéw Wojewodztwa. Spadajgca dzietnosc¢ i rosngca dtugosc¢ zycia
powodujg wzrost odsetka oséb starszych i spadek odsetka os6b miodych?. Biorgc
pod uwage rézne potrzeby, oczekiwania i mozliwosci w zakresie uczenia sie
poszczegolnych grup wiekowych, coraz wiekszy udziat oséb starszych w strukturze
spoteczenstwa stanowi wyzwanie w zakresie planowania i realizowania dziatan
rozwojowych?®. Starzenie sie spoteczenstwa moze powodowac rowniez powstawanie

luk pokoleniowych i luk kompetencyjnych w przedsiebiorstwach. Bedzie to stawia¢

22Radio Olsztyn. Nie likwidacja, a przeksztatcenie. Wiejskie szkoty z nowymi szansami.
https://radioolsztyn.pl/nie-likwidacja-a-przeksztalcenie-wiejskie-szkoly-z-nowymi-szansami/01811555
(dostep: 16.07.2025).

23 | okalne O$rodki Wiedzy i Edukacji. Op. cit.

24 Kukotowicz, P., Leszczynski, P., Lubasinski, J. (2024). Konsekwencje zmian demograficznych dla
podazy pracy w Polsce. Polski Instytut Ekonomiczny. Warszawa. https://pie.net.pl/wp-
content/uploads/2024/10/Podaz-pracy.pdf (dostep: 16.07.2024).

25 Stan i ruch naturalny ludnosci. Op. cit.

26 Piotrowska-Piatek, A. (red.). (2023). System edukacji wobec zmian demograficznych. Rzgdowa
Rada Ludnosciowa. Warszawa.
https://kd.stat.gov.pl/images/publikacje/System%20edukacji%20wobec%20zmian%20demograficznyc
h.pdf (dostep: 17.07.2025).
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przed pracodawcami wyzwania zwigzane z koniecznoscig wprowadzania rozwigzan
pozwalajgcych na zachowanie kompetencji w organizacji, skuteczne przekazywanie
wiedzy nowym pracownikom, jak réwniez na rozwéj kompetencji potrzebnych do

pracy w roznorodnych, wielopokoleniowych zespotach?’.

Transformacja cyfrowa i rozwéj innowacji

Transformacja cyfrowa to proces wdrazania technologii cyfrowych w celu
usprawnienia procesow realizowanych przez przedsiebiorstwa, instytucje czy
administracje. Jest ona mozliwa miedzy innymi dzieki upowszechnieniu tgcznosci
cyfrowej i internetu. Lgcznos¢ cyfrowa umozliwia korzystanie z chmur

obliczeniowych, stosowanie modeli Al oraz innych technologii.

Wedtug danych publikowanych przez Urzad Statystyczny w Olsztynie, w roku 2023
sposrod ogotu gospodarstw domowych Wojewddztwa, 72,1% byto wyposazonych
w komputer, a 82,3% w urzgdzenia z dostepem do internetu (komputery, laptopy,
tablety, telewizory, smartfony i inne urzgdzenia posiadajgce dostep do internetu)?2.
Wynik ten byt nizszy niz podawana w tym samym roku przez GUS srednia krajowa
wynoszgca 93,3% gospodarstw domowych korzystajgcych z internetu??. Natomiast
wsrod ogétu przedsiebiorstw dziatajgcych w 2023 roku w Wojewodztwie, wedtug
Urzedu Statystycznego w Olsztynie, 97,8% posiadato dostep do internetu, w tym
80,9% korzystato z internetu szerokopasmowego3°. Warminsko-Mazurskie 2030
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego z 2020 roku okresla dostep do
szerokopasmowego internetu jako dobry, ale wskazuje, ze, zwtaszcza na terenach
niezurbanizowanych, potrzebne sg inwestycje w tym zakresie3!. Wedtug raportu

opublikowanego przez Ministerstwo Cyfryzacji, na koniec czerwca 2025 roku

27 |bidem.

28 Urzad Statystyczny w Olsztynie. (2024). Wojewddztwo warminsko-mazurskie w liczbach. 2024.
https://olsztyn.stat.gov.pl/download/gfx/olsztyn/en/defaultaktualnosci/712/2/13/1/folder_woj_w_liczbac
h_2024_nnn.pdf (dostep: 29.06.2025).

29 GUS. (2023). Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2023 r. https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-
informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne-w-polsce-w-2023-roku,2,13.html (dostep:02.08.2025).

30 Urzad Statystyczny w Olsztynie. (2024). Op. cit.

31 Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
https://strategia2030.warmia.mazury.pl/wp-content/uploads/2020/05/Strategia-W-M-2030.pdf (dostep:
23.07.2025).
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w Wojewoddztwie identyfikowano nieco ponad 270 tysiecy punktow adresowych, czyli
budynkdw jednorodzinnych, wielorodzinnych, przemystowych i ustugowych32.
Sposréd nich w zasiegu stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowego
internetu byto niespetna 179 tysiecy punktow adresowych, a prawie 94 tysigce
pozostaty bez zasiegu. W Regionie identyfikowano tez okoto 141 tysiecy tak zwanych
biatych plam NGA (Next Generation Access), czyli punktow adresowych, w ktorych
z powodu braku optfacalnosci rozwoju sieci nie byto mozliwosci Swiadczenia ustug
dostepowych o przepustowosci co najmniej 100 Mb/s na zasadach komercyjnych33.
Zapewnienie w takich miejscach dostepu do szybkiego internetu jest mozliwe

z wykorzystaniem wsparcia publicznego przy budowie sieci. Inwestycje tego typu sg
realizowane miedzy innymi z wykorzystaniem srodkéw KPO Inwestycja C1.1.1
Zapewnienie dostepu do bardzo szybkiego internetu na obszarach biatych plam34.
Podejmowane inwestycje poprawig dostep do tgcznosci cyfrowej w Wojewoddztwie,

co bedzie przyczyniac sie do zwiekszenia wptywu transformac;ji cyfrowej na Region.

Transformacja cyfrowa zmienia edukacje. Stato sie to szczegdlnie widoczne

w okresie pandemii Covid-19, kiedy podczas lockdownu wiele os6b musiato
pracowac i uczy¢ sie pozostajgc w domu3%. Uczenie sie zdalne pozwala na dotarcie
do uczniéw i stuchaczy z terendw peryferyjnych, oddalonych od centrow
edukacyjnych, jak tez do oséb o ograniczonych mozliwosciach poruszania sie, np.
0s6b z niepetnosprawnosciami. Skuteczna realizacja edukacji zdalnej wymaga

jednak od edukatoréw innych kompetencji niz w przypadku tradycyjnej formy

32 Ministerstwo Cyfryzacji. (2025). Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu. || Kwartat
2025. Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie. https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/nowe-dane-o-zasiegu-
internetu--kluczowe-narzedzie-dla-samorzadow (dostep: 20.07.2025).

33 |bidem.

34 Centrum Projektow Cyfrowa Polska. Inwestycja C1.1.1 Zapewnienie dostepu do bardzo szybkiego
internetu na obszarach biatych plam (czwarty nabor). . https://www.gov.pl/web/cppc/inwestycja-c-111-
zapewnienie-dostepu-do-bardzo-szybkiego-internetu-na-obszarach-bialych-plam-czwarty-nabor
(dostep: 05.08.2025).

35pjebanska, M., Sienczewska, M., Szyller A. ( 2020). Edukacja zdalna w czasach COVID-19. Raport
z badania. Warszawa. Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego..
https://kometa.edu.pl/biblioteka-cyfrowa/publikacja,941,edukacja-zdalna-w-czasach-covid-19-raport-z-
badania (dostep:08.08.2025); Beryl ter Haar. (2021). Badanie aspektéw pracy zdalnej w dobie
pandemii COVID-19 i w perspektywie przyszitosci. Warszawa. Centrum Analiz Legislacyjnych i
Gospodarczych.
https://calg.pl/?s=Badanie+aspekt%C3%B3w+pracy+zdalnej++w+dobie+pandemii+COVID-
19++i+w+perspektywie+przysz%C5%820%C5%9Bci (dostep:08.08.2025).
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prowadzenia zaje¢. W Wojewddztwie, ze wzgledu na trendy demograficzne, barierg
w dostosowywaniu kompetencji kadry uczgcej moze by¢ fakt, ze starsi nauczyciele
moga mie¢ obawy zwigzane z wykorzystywaniem nowych technologii w edukac;jise.
Niemniej jednak, edukacja i doradztwo zawodowe w coraz szerszym zakresie
korzystajg z nowoczesnych technologii, takich jak np. wirtualna rzeczywisto$¢ (VR,
ang. Virtual Reality), czy tez rozwigzaniach wykorzystujgcych sztuczng inteligencje
(Al, ang. Artificial Intelligence). Zastosowanie nowoczesnych technologii zmienia
sposob komunikacji, metody planowania, przygotowywania i prowadzenia zajec.

W Regionie sg podejmowane inicjatywy, zwigzane z opracowywaniem i wdrazaniem
rozwigzan cyfrowych w obszarze uczenia sie, rozwoju kompetenciji, doradztwa
zawodowego. Przyktadem moze by¢ jeden ze startupow biorgcych udziat w procesie
inkubacji w Olsztynskim Parku Naukowo-Technologicznym, firma Visus VR?,
specjalizujgca sie w tworzeniu narzedzi szkoleniowych wykorzystujgcych VR38,
Technologia VR zaczyna byc¢ réwniez wykorzystywana w dziataniach doradcow
zawodowych w Regionie.?® Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie posiada zestaw
VR, ktéry aktywnie wykorzystuje w ramach poradnictwa swiadczonego w Urzedzie,
jak i w trakcie wydarzen poza siedzibg Urzedu. W Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej doradcy zawodowi, majg mozliwos¢ pokazywania sposobu
wykonywania zadan w ramach 45 zawodow. Podobne inicjatywy podejmowane sg

réwniez w powiatowych urzedach pracy, np. w Powiatowym Urzedzie Pracy

36 Gajderowicz, T., Jakubowski, M. (2020). Cyfrowe wyzwania stojgce przed polskg edukacjg, Polski
Instytut Ekonomiczny. Warszawa. https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/02/Raport-PIE-
Cyfrowe_wyzwania.pdf (dostep: 17.07.2025)

37 Invest in Warmia&Mazury. Swiat wirtualnej rzeczywistosci z VISUS VR i niewirtualny Certyfikat
Nagréd Gospodarczych Zagle Warmii i Mazur. https://zagle.warmia.mazury.pl/swiat-wirtualnej-
rzeczywistosci-z-visus-vr-i-niewirtualny-certyfikat-nagrod-gospodarczych-zagle-warmii-i-mazur/
(dostep: 15.07.2025).

38 Szkolenia z pierwszej pomocy w wirtualnej rzeczywistosci. https://visusvr.pl/ (dostep:12.07.2025).
39 WUP Olsztyn Wirtualny $wiat zawodéw w CPZ w Olsztynie
https://wupolsztyn.praca.gov.pl/wirtualny-swiat-zawodow-w-ciipkz-w-
olsztynie?fbclid=lwdGRzaAMiG2pjbGNrAylaiWwV4dG4DYWVtA|EXAAEewS3JRYcH8wImKcQr3AxdV3
C2t1CWfebh1 84Thvl9-Zi4Ufoplxlv8BQIMrc aem TunQObx3D9W4hOKrHzXLQw&sfnsn=mo (dostep:
05.09.2025)
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w Lidzbarku Warminskim realizowane sg spotkania z uczniami, w trakcie ktorych,

dzieki symulacji wykorzystujgcej VR, moga oni zapoznac sie z réznymi zawodami4.

Transformacja cyfrowa, rozwéj nowoczesnych technologii i wdrazanie innowacji
zmieniajg sposob realizowania dziatan rozwojowych, ale rowniez powodujg zmiany
w zakresie kompetenciji, ktére sg potrzebne na rynku pracy i ktore powinny by¢

rozwijane w ramach edukacji formalnej i pozaformalne;.

Obecnie jedng z kluczowych innowacji sg narzedzia wykorzystujgce Al, znajdujgce
zastosowanie w coraz szerszej palecie dziedzin, od przemystu poprzez medycyne,
po ustugi publiczne*'. Rosngce znaczenie Al, w tym zwtaszcza generatywnych
modeli jezykowych, w istotny sposéb wptywa na rynek pracy. Jej implementacja
sprawia, ze kompetencje, ktore do niedawna byly pozgdane na rynku pracy, tracg na
znaczeniu. Badania pokazuja, ze odpowiednio stosowana Al moze wzmocnic
umiejetnosci podstawowe, podnies¢ efektywnos$¢ pracy opartej na wiedzy oraz
zastgpic¢ proste czynnosci administracyjne*2. Coraz wiecej zadan zawodowych jest
realizowanych z wykorzystaniem narzedzi opartych na Al43. Oznacza to, Ze od
pracownikow bedzie wymagac sie kompetencji zwigzanych z wykorzystaniem tych
narzedzi, a to z kolei dla pracodawcéw oznacza koniecznos¢ dostosowywania
polityki w zakresie rozwoju umiejetnosci44. Kluczowe stang sie m .in. kompetencje
zwigzane z tworzeniem polecen i zapytan dla Al, weryfikowaniem otrzymywanych

wynikéw, zapewnieniem bezpieczenstwa danych oraz etycznym wykorzystywaniem

40 PUP Lidzbark Warminski. Wykorzystanie gogli VR w pracy doradcy zawodowego.
https://wupolsztyn.praca.gov.pl/-/wykorzystanie-gogli-vr-w-pracy-doradcy-zawodowego (dostep:
20.07.2025.).

“1PARP. (2023). Zastosowanie sztucznej inteligencji w gospodarce. Przeglad wybranych inicjatyw i
technologii z rekomendacjami dla przedsiebiorcéw, Raport tematyczny nr 3.
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/zastosowania-sztucznej-inteligencji-w-gospodarce-
przeglad-wybranych-inicjatyw-i-technologii-z-rekomendacjami-dla-przedsiebiorcow (dostep:
08.08.2025).

42World Economic Forum. (2025). The Future of Jobs Report 2025.
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/ (dostep:22.07.2025).

43 Gumkowski, M.(2025). Cyfrowe przywoédztwo i wptyw Al na Srodowisko - wyzwania i kompetencje
przysztosci. Szkolenie dla Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji. b.m.w.

44 Gumkowski, M. (2025a). Nowe kompetencje, wyzwania i kierunki w swiecie Al. Raport
podsumowujgcy wizyte studyjng dla cztonkéw Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030. b.m.w.
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narzedzi opartych na Al45. Podobne wnioski wynikajg z raportu PARP ,Rynek pracy,
edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan” z korca 2024 roku, w ktérym
dodatkowo podkreslono, ze implementacja rozwigzan Al moze spowodowac
konieczno$¢ przekwalifikowania sie oséb, ktore nie bedg potrafity z nig

wspotpracowac?.

Al to nie tylko wyzwania zwigzane z dostosowywaniem kompetencji czy tez form
realizowania ustug rozwojowych, ale tez rozwigzania ktore mogg wspiera¢ wdrazanie
ZSU 2030 w Regionie, np. mogg by¢ wykorzystywane do promowania idei uczenia
sie przez cate zycie. Inspiracjg do tego typu dziatan moze by¢ koncepcja wdrozona
przez Samorzad Wojewoddztwa, ktory za pomocg wirtualnego influencera ,Miko”,
bedgcego nawigzaniem do Mikotaja Kopernika, promuje Region w mediach

spotecznosciowych?’.

Zielona transformacja

Zielona transformacja to proces zmian majgcych na celu przeksztatcenie
gospodarek, miast i spoteczenstw w kierunku wiekszej odpowiedzialnosci
ekologicznej. Zaktada ona, ze rozwadj spoteczno-gospodarczy musi przebiegac

w parze z ochrong srodowiska, a jej celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej.
Kierunek ten zostat wskazany przez Komisje Europejskg, jako catosciowa strategia
transformacji gospodarki UE ,Europejski Zielony Lad”*®, prowadzaca do osiggniecia

neutralnosci klimatycznej w 2050 roku“®.

45 Araminowicz, A., Klatta, P., Stociriska, M. (2022). Diagnoza wptywu rozwoju nowych technologii, w
tym w szczegdlnosci rozwigzan opartych na Al, na potrzeby kompetencyjne sektora komunikacji
marketingowej. Krakow. MABEA, EPRD. https://radasektorowa-komunikacja.pl/wp-
content/uploads/2022/10/Diagnoza-wplywu-rozwoju-nowych-technologii_Raport_2022.09.30.pdf

46 PARP. (2024). Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan (grudzien
2024). https://lwww.parp.gov.pl/component/publications/publication/rynek-pracy-edukacja-
kompetencje-aktualne-trendy-i-wyniki-badan-grudzien-2024 (dostep: 08.08.2025).

a7 Mazury postawity na Miko. Influencer ma promowac region. https://finanse.wp.pl/mazury-postawily-
na-miko-influencer-ma-promowac-region-7023852210527168a (dostep: 22.07.2025); Wirtualny
influencer promuje samorzad wojewodztwa.

48 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw — Europejski Zielony tad (COM(2019).

49 parlament europejski. (2023). Czym jest neutralno$é emisyjna i jak mozemy jg osiggng¢ do 2050
r.? https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20190926 STO62270/czym-jest-neutralnosc-
emisyjna-i-jak-mozemy-ja-osiagnac-do-2050-r (dostep:12.07.2025 ).

41


https://radasektorowa-komunikacja.pl/wp-content/uploads/2022/10/Diagnoza-wplywu-rozwoju-nowych-technologii_Raport_2022.09.30.pdf
https://radasektorowa-komunikacja.pl/wp-content/uploads/2022/10/Diagnoza-wplywu-rozwoju-nowych-technologii_Raport_2022.09.30.pdf
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/rynek-pracy-edukacja-kompetencje-aktualne-trendy-i-wyniki-badan-grudzien-2024
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/rynek-pracy-edukacja-kompetencje-aktualne-trendy-i-wyniki-badan-grudzien-2024
https://finanse.wp.pl/mazury-postawily-na-miko-influencer-ma-promowac-region-7023852210527168a
https://finanse.wp.pl/mazury-postawily-na-miko-influencer-ma-promowac-region-7023852210527168a

Zx K waecipospotia  Sns o <
=m_- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU e e

W zwigzku z zapisami Europejskiego Zielonego tadu i dgzeniem do spetnienia
okreslonych w nim celéw, przedsiebiorstwa i podmioty publiczne coraz liczniej
realizujg inwestycje majgce na celu wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji. Rosngca skale tego procesu potwierdzajg raporty Polskiej Agenciji
Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Raport o stanie sektora matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce 2023” z roku 20235%° oraz Polskiego Instytutu

Ekonomicznego ,Rentownos¢ zielonych inwestycji" z roku 20255

Inwestycje takie sg réwniez podejmowane na terenie Wojewodztwa. Jak wspomniano
w czesci dotyczgcej uwarunkowan geograficzno-przyrodniczych, Region obfituje

w szereg obszaréw cennych przyrodniczo. Ich niezaktocone istnienie warunkuje
rozwoj gospodarki Wojewddztwa, w duzej mierze opartej na turystyce, produkcji i
obrébce drewna oraz rolnictwie i produkcji spozywczej®2. Jednoczesnie w Regionie
coraz bardziej widoczne sg, powodowane przez dziatalnos¢ cztowieka, negatywne
zmiany srodowiskowe, jak susza rolnicza, obnizanie sie poziomu wod w jeziorach
oraz ostabienie drzewostanu. Przeciwdziatanie im, jak tez dgzenie do podniesienia
jakosci zycia mieszkancow Regionu, stanowig impuls do wspierania dziatanh

w zakresie zielonej transformacji. Sg one realizowane miedzy innymi ze srodkow
publicznych, na przyktad w ramach FEWiM w Priorytecie 2 Srodowisko, ktéry skupia
sie na wsparciu przedsiewzie¢ prowadzacych do zielonej transformacji, w tym miedzy
innymi poprawy efektywnosci energetycznej, rozwoju odnawialnych zrodet energii

i adaptacji do zmian klimatu®3.

S0PARP. (2023). Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce 2023.
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ROSS 2023 scalony ost popr.pdf (dostep:
09.08.2025).

51Zelisko, W., Juszczak, A. (2025). Rentownos¢ zielonych inwestycji. Warszawa. Polski Instytut
Ekonomiczny.
https://pie.net.pl/inwestycje-w-zielone-technologie-moga-przyniesc-polsce-korzysci-wykraczajace-
poza-sam-aspekt-finansowy/ (dostep: 09.08.2025).

52 Urzad Statystyczny w Olsztynie. (2025). Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
warminsko-mazurskiego 2025.
https://olsztyn.stat.gov.pl/download/gfx/olsztyn/en/defaultaktualnosci/721/2/17/1/raport_2025 n.pdf
(dostep: 12.07.2025).

53 Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. (2024). Szczegétowy Opis Priorytetow Programu

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur.
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/129966/SZOP_FEWM_008.pdf (dostep: 12.07.2025).
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Jako przyktady dziatan prowadzgcych do zielonej transformacji Regionu mozna
wskazac rozwdj i modernizacje sieci energetycznej®*, budowe opartych na
odnawialnych zrédtach energii instalacji grzewczych®®, czy udzielane ze $rodkow
KPO pozyczki dla samorzgdow lokalnych w Wojewddztwie, przeznaczone na zielong

transformacje miast®®.

Wedtug Mapy Inwestycji Wodorowych, w Regionie pojawiajg sie réwniez pierwsze
firmy zwigzane z gospodarka wodorowa®’. Przyktadem jest dziatajgca w Olsztynie
firma Hydrum Sp. z 0.0., ktéra prowadzi produkcje zielonego wodoru w procesie
elektrolizy z udziatem odnawialnych zrodet energii oraz wod zasolonych

odprowadzanych z przemystu wydobywczego lub chemicznego®®.

Procesy zielonej transformacji, obejmujgc wszystkie obszary zycia gospodarczego

i spotecznego, wymagajg jednak rozwijania tak zwanych ,zielonych kompetencji”>®.
Ich posiadanie bedzie istotne dla wielu dziedzin gospodarki, w ktérych pojawiajg sie
tzw. ,zielone miejsca pracy”, czyli takie rodzaje dziatalnosci zawodowej, ktére
pomagajg chronic¢ srodowisko, przeciwdziata¢ zmianom klimatycznym i zmniejsza¢
oddziatywanie przedsiebiorstw lub branz na srodowisko do poziomu, ktory uznaje sie
za zrownowazony®’. Niezbedne jest identyfikowanie potrzeb w zakresie zielonych
kompetenciji, a nastepnie podejmowanie inicjatyw majgcych na celu ich rozwijanie.

Przyktadem takich dziatan jest opracowanie przez dziatajgcg przy PARP Rade

54 Radio Olsztyn. Warminsko-Mazurskie stawia na OZE. Transformacja energetyczna przyspiesza.
https://radioolsztyn.pl/warminsko-mazurskie-stawia-na-oze-transformacja-energetyczna-
przyspiesza/01820908 (dostep: 17.07.2025).

S TVP Olsztyn. Zielona transformacja. Pierwsza taka cieptownia w kraju.
https://olsztyn.tvp.pl/77803724/zielona-transformacja-pierwsza-taka-cieplownia-w-kraju (dostep:
16.07.2025).

56 BGK. (2024). KPO: Ryn pierwszym miastem na Warmii i Mazurach z pozyczkami wspierajgcymi
zielong transformacje miast. https://media.bgk.pl/lkomunikat-prasowy/kpo-ryn-pierwszym-miastem-na-
warmii-i-mazurach-z-pozyczkami-wspierajacymi-zielona-transformacje-miast/ (dostep: 17.07.2025).
57Portal Wodorowy. Mapa Inwestycji Wodorowych. https://h2poland.eu/pl/mapa-inwestycji-
wodorowych/ (dostep: 07.082025).

58 Witaj w Hydrum. https://www.hydrum.eu/ (dostep:07.08.2025).

59pPARP. (2022) Zmiany na rynku pracy wynikajgce z wdrazania koncepcji zrébwnowazonego rozwoju.
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/zmiany-na-rynku-pracy-wynikajace-z-wdrazania-
koncepcji-zrownowazonego-rozwoju (dostep: 09.08.2025).

60European Commission. (2012). Exploiting the employment potential of green growth. https://eur-
lex.europa.eu/legalcontent/DE/TXT/?uri=CELEX%3A52012SC0092

(dostep: 09.08.2025).
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Programowg ds. kompetencji rekomendacii dot. zielonych kompetencji®’
i uruchomienie przez PARP programu dla przedsiebiorcéw oferujgcego
dofinansowanie do ustug rozwojowych odpowiadajgcych swoim zakresem tym

okreslonym w rekomendacjach.

Zielona transformacja wymaga réwniez budowania w spoteczenstwie Swiadomosci
oraz odpowiednich nawykéw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Oznacza to
konieczno$¢ prowadzenia odpowiednich dziatan edukacyjnych, wigczania zagadnien
zwigzanych z zielong transformacjg do tresci edukacyjnych oraz koniecznosc¢

dostosowania kompetencji kadry uczgcej do nowych oczekiwan®?,

Rozwdj inicjatyw edukacyjnych, w tym takich form jak: Lokalne Osrodki Wiedzy

i Edukacji, branzowe centra umiejetnosci, uniwersytety ludowe

Inicjatywy edukacyjne to roznego rodzaju przedsiewziecia i projekty, ktére majg na
celu wspieranie procesu uczenia sie i rozwoju. Kierowane sg zaréwno do miodziezy,
0s6b dorostych, czy senioréw. Ich celem moze byé na przyktad wspieranie rozwoju
kompetenciji, animowanie srodowisk lokalnych, wzmacnianie zainteresowania

uczeniem przez cate zycie, poprawa dostepu do edukacii.

Przyktadami inicjatyw edukacyjnych majgcych na celu rozwéj kompetencji oséb
dorostych sg Lokalne Osrodki Wspierania Edukacji (LOWE) oraz uniwersytety
ludowe (UL). LOWE sg tworzone w szkotach, ktére w ramach dodatkowej,
dobrowolnej funkcji, stajg sie centrami aktywizacji®®. Wykorzystujgc zasoby

i infrastrukture szkét LOWE mogg organizowac réznorodne, odpowiadajgce lokalnym
potrzebom, formy edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego dla dorostych.

Natomiast uniwersytety ludowe sg inicjatywami edukacyjnymi wzorowanymi na

61Rekomendacje Rady Programowej ds. kompetencji nr 1/2024 dot. zielonych kompetencii.
https://www.parp.gov.pl/storage/site/files/4268/Rekomendacja-RPK-nr-1 2024 03092924.pdf (dostep:
09.08.2025)

62 \Widera., M. (2025). Zielone kompetencje w szkole, czyli jak wprowadzaé edukacje klimatyczng

w edukacji wczesnoszkolnej?
https://www.zycieszkoly.com.pl/artykul/zielone-kompetencje-w-szkole-czyli-jak-wprowadzac-edukacje-
klimatyczna-w-edukacji-wczesnoszkolnej (dostep: 09.08.2025).

63 | okalne O$rodki Wiedzy i Edukacji (LOWE).
https://operator.edu.pl/pl/projekt/lokalne-osrodki-wiedzy-i-edukacji-lowe/ (dostep: 04.08.2025).
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powstatej w XIX wieku idei szkot ludowych®4. Skupiajg sie na dziatalnosci

w srodowisku lokalnym i stosujg holistyczny model edukaciji, oparty na uczeniu przez
praktyke oraz partnerstwie nauczycieli i uczniow. W perspektywie finansowej 2021-
2027 w gminach nalezgcych do Stowarzyszenia Warminsko-Mazurskich
Samorzadow Pogranicza, w ramach Priorytetu 6. Edukacja i Kompetencje EFS+
FEWIiM Dziatanie FEWM.06.05 Edukacja przez cate zycie, realizowany jest projekt
strategiczny ,Uniwersytet Ludowy Pogranicza”, W ramach projektu utworzono 12
LOWE, w gminach Lelkowo, Braniewo, Gorowo Itaweckie, Sepopol, Barciany,
Srokowo, Wegorzewo, Pozezdrze, Budry, Banie Mazurskie, Gotdap, Dubeninki,
ktérych dziatania koordynuje, dziatajgcy od 2022 roku, Uniwersytet Ludowy
Pogranicza®. Ponadto w wyniku konkursu w ramach Dziatania 6.5 Edukacja przez
cate zycie®®, wytoniono 19 projektéw, w ramach ktérych bedzie wspierane utworzenie
lub kontynuowanie dziatalnosci LOWE. Wspierane bedg LOWE w Braniewie,
Swietajnie, Elblagu, Lubominie, Orzyszu, Olsztynie, Rucianem-Nidzie, Gérowie
ltaweckim, Zalewie, ltawie, Etku, Olsztynku, Lubawie, Rozogach, Pieckach, Elblggu,
Piszu i Jurkach. Funkcjonujgce na terenie Wojewddztwa LOWE dzielg sie swoimi
dobrymi praktykami z osrodkami z innych czesci kraju. Przyktadem jest uczestnictwo
przedstawicielki LOWE w Swietajnach, w ogélnopolskiej konferencii, organizowanej
przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukaciji, ktéra odbyta sie w dniach 22-23 kwietnia
2025 w Katowicach®”.

Inng rozwijajgcy sie inicjatywag edukacyjng sg Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU).
Jest to tworzony ze wsparciem srodkéw KPO nowy typ jednostek oswiaty, realizujgcy
idee centrow doskonatosci zawodowej i taczacy system oswiaty ze Srodowiskiem

branzowym®®. BCU oferujg, sprofilowane dla okreslonej branzy, ksztatcenie i

64 |dea Uniwersytetu Ludowego. https://eul.grzybow.pl/idea (dostep: 04.08.2025).

65Projekt ,=Uniwersytet Ludowy Pogranicza".
https://wegorzewo.pl/wiadomosci/1/wiadomosc/236319/projekt uniwersytet ludowy pogranicza
(dostep:04.08.2025).

66 portal Funduszy Europejskich. 6.5 Edukacja przez cate zycie. Nabor nr FEWM.06.05-12.00-001/24,
Fundusze europejskie dla Warmii i Mazur. https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/nabory/65-
edukacja-przez-cale-zycie-2/ (dostep: 22.07.2025).

67 FRSE. Konferencja dla regionalnych koordynatoréw LOWE.
https://www.frse.org.pl/aktualnosci/konferencja-dla-regionalnych-koordynatorow-lowe (dostep:
15.07.2025).

68 Krajowy Plan Odbudowy — Branzowe Centra Umiejetnosci.
https://www.frse.org.pl/kpo-bcuhttps://www.frse.org.pl/kpo-bcu (dostep: 04.08.2025).
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szkolenie. Ponadto w ramach BCU sg przygotowywane opisy kwalifikacji
sektorowych, a po ich witgczeniu do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, osoby
zainteresowane bedg mogty przystgpi¢ do walidacji i uzyskac certyfikat wybranej
kwalifikacji sektorowej. Na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego powstaty
cztery BCU, dziatajgce w dziedzinach przemystu szklarskiego, meblarskiego i
jachtowego oraz w dziedzinie fryzjerstwa®®. Branzowe Centra Umiejetnosci powstate

w Regionie to:

e Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie przemystu meblarskiego
w Zespole Szkét im. M. Rataja w Reszlu’®,

e Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie przemystu jachtowego przy
Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Etku’",

e Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie przemystu szklarskiego przy
Zespole Szkot im. Emilii Sukertowej-Biedrawiny w Malinowie’?,

e Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie fryzjerstwa przy Warminsko-

Mazurskim Zaktadzie Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie’3.
Dostepnos¢ srodkéw na rozwéj kompetencji

Waznym czynnikiem warunkujgcym mozliwos$ci i zakres realizacji dziatan zwigzanych
z rozwojem kompetencji jest dostepnosc srodkow publicznych przeznaczonych na

ten cel. Srodki te mogg pochodzi¢ ze zrédet unijnych, krajowych i regionalnych.

Wspierajgce rozwoj kompetenciji sSrodki unijne, wydatkowane w kolejnych okresach
finansowania, wigzg sie z wdrazaniem europejskiej polityki spéjnosci. Finansowanie

zapewniajg mechanizmy Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych?4.

69 Branzowe Centra Umiejetnosci — mapa. https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-mapa (dostep:
04.08.2025).

70 Branzowe Centrum Umiejetnosci. https://bcu-reszel.pl/ (dostep: 20.07.2025).

"1 CKZ. https://ckz.elk.pl (dostep: 20.07.2025).

72 Branzowe Centrum Umiejetnosci Przemystu Szklarskiego. https://zsmalinowo.edupage.org/a/b-c-u
(dostep: 20.07.2025).

3 \Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie. https://wmzdz.pl/
(04.08.2025).

"4Fundusze Europejskie 2021-2027. https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-ue-2021-27
(dostep: 04.08.2025).
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Srodki te sg wydatkowane w oparciu o ustalenia zawarte w Umowie Partnerstwa dla

Realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027 w Polsce’.

Na poziomie regionalnym, w obecnym okresie finansowania, srodki sg dostepne

w ramach programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-20277¢. Przede
wszystkim sg to Srodki przeznaczone na dziatania w ramach Priorytetu 06 Edukacja
i kompetencje EFS+ oraz w ramach Dziatania 7.5 Ustugi rozwojowe i Dziatania 7.6
Adaptacja do zmian. Dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji sg tez wspierane
np. przez inwestycje w infrastrukture edukacyjng w ramach Priorytetu 05 Edukacja

i kompetencje EFRR oraz Dziatania FEWM.01.11 Kompetencje dla gospodarki

przysziosci.

Dla przedsiebiorcéw i pracownikdw w wojewddztwie warminsko-mazurskim dostepne
sg rowniez srodki w ramach programu krajowego - Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego, dystrybuowane za posrednictwem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP)’”. W ramach dziatan PARP wykorzystywany jest m in.
mechanizm, w ktérym pracodawcy mogg uzyskac dofinansowanie do ustug
rozwojowych, ktorych zakres jest zgodny z rekomendacjami Rady Programowej ds.

kompetenciji lub rekomendacjami sektorowych rad ds. kompetenciji.

Przedsiebiorcy planujgcy dziatania rozwojowe dla swoich pracownikow mogg
skorzystac rowniez z bezzwrotnego wsparcia w ramach Krajowego Funduszu
Szkoleniowego, dziatajgcego na mocy ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia (Dz.U. 2025 poz. 620). W 2025 roku pula srodkéw
dostepnych w ramach KFS w wojewddztwie warminsko-mazurskim wynosi ponad
10,6 min ztotych”®. Mogg one by¢ przeznaczone na doprecyzowanie potrzeb

szkoleniowych, szkolenia, kursy i studia podyplomowe oraz egzaminy. Pula srodkéw

"SUmowa Partnerstwa dla Realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce.
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/109763/Umowa_Partnerstwa na lata 2021 2027.pdf
(dostep: 04.08.2025).

"SFundusze Europejskie dla Warmii i Mazur.

https://funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl/ (dostep:04.08.2025).

""Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego w nowej perspektywie finansowej 2021-2027.
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/83059 (dostep: 04.08.2025).

78Informacja 0 wysokosci srodkéw oraz priorytety wydatkowania KFS na 205 rok.
https://www.gov.pl/web/rodzina/kfs-2025 (dostep: 04.08.2025).
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KFS w roku 2025 jest znaczgco wyzsza niz w roku 2024, kiedy wynosita 7,5 min

Ztotych™®,

Istotna jest rowniez dostepnos¢ funduszy na realizacje dziatan systemowych
wspierajgcych wdrazanie, rozwoj i koordynowanie inicjatyw na rzecz uczenia sie
przez cate zycie. Srodki te nie sg, lub sg tylko w niewielkim stopniu, przeznaczone na
realizacje dziatan zwigzanych z rozwojem kompetencji osob. Zapewniajg jednak
mozliwos¢ realizacji dziatan pilotazowych, wypracowywanie rozwigzan systemowych,
w tym zmian legislacyjnych oraz wspierajg koordynacje polityki w zakresie rozwoju
umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym. Sg to m. in. srodki przewidziane
w Krajowym Planie Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO) w ramach reformy
A3.1 Kadry dla nowoczesnej gospodarki: poprawa dopasowania umiejetnosci

i kwalifikacji do wymogéw rynku pracy, czy tez srodki z programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) 2021 — 2027, w ramach | osi
priorytetowej: ,Umiejetnosci”, Dziatanie 1.08 ,Rozwdj systemu edukacji i uczenia sie

dorostych”.

79 Informacja o wysokosci srodkéw, wytyczne oraz priorytety wydatkowania KFS na 2024 rok.
https://psz.praca.gov.pl/web/wojewodzki-urzad-pracy-w-olsztynie/kfs-2024 (dostep: 04.08.2025).
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ODPOWIEDZI NA PYTANIA BADAWCZE - | OBSZAR BADAWCZY -
AKTUALNOSC ZALOZEN PROGRAMU (ROZDZIAL 2. CELE POLITYKI
UMIEJETNOSCI PROGRAMU ORAZ ROZDZIAL 3. ANALIZA SWOT)

Badanie ewaluacyjne w ramach | obszaru badawczego obejmowato analize
aktualnosci zatozen Programu, w szczegolnosci badano aktualnos¢ Rozdziatu 2. Cele
polityki umiejetnosci Programu oraz Rozdziatu 3. Analiza SWOT. W ramach tej czesci
badania zbierano dane stuzgce sformuftowaniu odpowiedzi na nastepujgce pytania

badawcze:

Pytanie badawcze 1: Czy cele Programu (cel gtdbwny oraz cele szczegdétowe) sg
nadal aktualne?
Pytania szczegotowe:
e (Czy istnieje potrzeba aktualizacji celéw Programu? Je$li tak, to co nalezy
zmienic?
e Czy cele Programu (cel gtdwny i cele szczegotowe) bedg aktualne w

perspektywie 1 roku i 5 lat?

Pytanie badawcze 2: Czy analizy SWOT wojewddztwa warminsko-mazurskiego
nadal pozostajg aktualne?
Pytania szczegotfowe:
e (Czy istnieje potrzeba ich aktualizacji? Jesli tak, to co nalezy zmienic?
e (Czy zapisy analiz SWOT sg zrozumiate i uzyteczne dla osob planujgcych
przedsiewziecia w ramach Programu, a przez to mozliwe do wykorzystania do
projektowania bardziej skutecznych i efektywnych dziatan zwigzanych

z wdrazaniem ZSU 2030 w Regionie?

Pytanie badawcze 3: Jakich zmian nalezy dokona¢ w Programie, aby byt
dostosowany do szybko zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego
(np. wynikajgcego z procesow globalizacji, rozwoju technologii, zmian
demograficznych, starzejgcego sie spoteczenstwa, wzrostu migracji) oraz

w kontekscie innych istotnych czynnikéw determinujgcych uczenie sie przez cate

zycie?
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Pytania szczegotowe:
e Jakie mechanizmy mozna zastosowac w trakcie aktualizacji Programu
zwiekszajgce jego elastycznos¢ i odpornosc na zmiany zachodzace

w otoczeniu spoteczno-gospodarczym?

Pytanie badawcze 4: Jaki wptyw na Region bedzie miat rozwdj transformacji
ekologicznej, transformacji cyfrowej, innowacji, ksztatcenie zawodowe oraz
ustawicznego?

Pytania szczegofowe:

e Jaki zestaw umiejetnosci (uwzgledniajgcy ww. obszary) bedzie potrzebny
w przysztosci w Regionie?

e Jakie dziatania nalezy podjg¢ w tym zakresie? (Rozdziat 4. Katalog dziatan
planowanych lub juz realizowanych w Regionie - wedtug tematéw i kierunkow
dziatania ZSU 2030)

e Kitore obszary gospodarki w wojewddztwie warminsko-mazurskim bedg
najbardziej wrazliwe na zmiany wynikajgce z cyfrowe;j i zielonej transformacji

i bedg przez to wymagaty szczegolnego wsparcia?

W dalszej czesci podrozdziatu przedstawiono wyniki zrealizowanego w ramach

obszaru | badania w formie odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze.
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PYTANIE BADAWCZE 1: CZY CELE PROGRAMU (CEL GEOWNY ORAZ CELE SZCZEGOLOWE) SA
NADAL AKTUALNE?

W Programie zdefiniowany zostat cel gtéwny wdrazania Programu oraz 6 celow

szczegotowych.

1.

CELE ZDEFINIOWANE W PROGRAMIE
Cel gtéwny

BUDOWANIE UMIEJETNOSCI ADEKWATNYCH DO POTRZEB OSOB
UCZACYCH SIE, MIESZKANCOW, RYNKU PRACY, GOSPODARKI, REGIONU —
WDROZENIE ZSU 2030.

Cele szczego6towe (spdjne z ZSU 2030):

zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i zawodowej we wszystkich grupach
spotecznych, zwtaszcza wsrdd oséb o niskich umiejetnosciach lub
narazonych na wykluczenie spoteczne, w tym wspieranie integraciji

miedzypokoleniowej, wspolnot zapewniajgce transfer wiedzy i umiejetnosci,

. zapewnienie rownego dostepu do informacji z roznych zrédet o popycie

i podazy na umiejetnosci, w tym umiejetnosci zawodowych, doradztwa
edukacyjnego i zawodowego oraz ofert edukacyjnych i szkoleniowych

zwigzanych z rozwojem umiejetnosci, mapowanie potrzeb,

. zaprojektowanie spojnej polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci w mysl idei

uczenia sie przez cate zycie, dostosowanie elastycznej oferty edukacyjne;j
(strona podazowa) do rozpoznanych potrzeb oraz wspieranie dziatan

majgcych na celu podnoszenie jakosci polityki umiejetnosci,

. wzmocnienie swiadomosci wszystkich grup spotecznych znaczenia

nabywania umiejetnosci dla osiggania korzysci indywidualnych,
gospodarczych i spotecznych spéjnych z ZSU 2030, upowszechnianie
kultury uczenia sie, pracy i rozwoju,

odpowiednie przygotowanie kadry do realizacji zadan na rzecz rozwoju

umiejetnosci,
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6. wspieranie dziatan budujgcych samoswiadomos$¢ o posiadanych

umiejetnosciach, kompetencjach.

Pytanie szczeg6towe: Czy istnieje potrzeba aktualizacji celéw Programu? Jesli

tak, to co nalezy zmieni¢?

Zatozenia Programu, w tym okreslone w nim cele wypracowywane byty na przetomie
lat 2022 i 2023. W toku prowadzonego badania ocenione zostato, na ile
uwarunkowania i trendy, ktére od tamtej chwili oddziatywaty na wojewddztwo
warminsko-mazurskie, wptynety na aktualnosé sformutowanych celow.

W szczegolnosci zidentyfikowane zostaty czynniki, ktore mogtyby wptynaé na
zdezaktualizowanie sie zapisow. W toku badania wskazane zostaty czynniki, ktore

w najwiekszym stopniu determinujg dziatania zwigzane z wdrazaniem ZSU 2030

w Regionie. Nalezg do nich:

e rozwoj technologii, w tym wykorzystujgcych sztuczng inteligencje,
automatyzacja i cyfryzacja,

e niestabilna sytuacja geopolityczna, w szczegolnosci zwigzana z toczgcg sie
wojng w Ukrainie,

e rozwoj inicjatyw edukacyjnych, takich jak np. BCU, LOWE, UL,

e zmiany demograficzne i migracje,

e zielona transformacja,

e dostepnos¢ funduszy i dziatan systemowych wspierajgcych wdrazanie, rozwgj
i koordynowanie inicjatyw na rzecz uczenia si¢ przez cate zycie,

e dostepnos¢ funduszy i inicjatyw wspierajgcych rozwoj kompetenciji.

W toku badania oceniono, czy cele Programu uwzgledniajg wptyw powyzszych
czynnikow i czy nalezy ewentualnie wprowadzi¢ w nich zmiany. Respondenci

badania uznali, ze cele sg aktualne i nie wymagajg zmian.

,W duzej mierze [cele] sg nadal aktualne, bo dotyczg catosci obszaréw wdrazania
umiejetnosci. StaraliSmy sie je tylko w taki sposéb przeformutowac, zeby mocno

uwzgledniaty nasze podejscie, naszych mieszkancow.”

wypowiedz respondenta IDI/
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»(...) tak teraz mysle, ze nie przychodzi mi nic do gtowy, zeby jeszcze ewentualnie
jakis cel tutaj dorzucié, doprecyzowac. Poniewaz one byty sformutowane w taki
sposob, powiedziatabym otwarty, taki dos¢ szeroki, zeby zawiera¢ w nich dos¢
duzg przestrzen i elastycznos¢ do tych wszystkich dziatan, ktére w ramach tego
mozemy podejmowac.”

wypowiedz respondenta IDI/

Wptyw na to ma przede wszystkim ogdlny sposob ich sformutowania. Z jednej strony,
jest to ich stabg strong, ktdra powoduje, ze trudno jest do nich dobra¢ wskazniki

i monitorowac stopien ich realizacji. Z drugiej strony powoduje to, ze pozostajg one
aktualne, pomimo dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych

i skutecznie wyznaczajg kierunki realizacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem polityki

umiejetnosci w Regionie.

~Wszystkie cele, ktére ukierunkowane sg na rozwgj tych wszystkich dziedzin
zwigzanych z rozwojem umiejetnosci, sg na miejscu’

wypowiedz respondenta IDI

Ponadto uczestnicy badania uznali, ze cele sg adekwatne do uwarunkowan
wojewodztwa warminsko-mazurskiego (uwzgledniajg specyfike Regionu) i potrzeb
mieszkancéw Wojewoddztwa. Cele uznane zostaty rowniez za kompletne, co
oznacza, ze na moment realizacji badania nie stwierdzono koniecznosci

sformutowania dodatkowych celow.

Uczestnicy warsztatow w zdecydowanej wiekszosci uznali, ze cele sg aktualne, ale

mozna potozy¢ wiekszy nacisk na niektére aspekty.

. [cele sg] aktualne. Ale mozna dodac: dostosowanie formalnych form ksztatcenia
do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego, technologii itp. -

uproszczenie i przyspieszenie formalnosci w tworzeniu nowych kierunkéw”.

wypowiedz uczestnika warsztatow

Jak wspomniano wyzej, ogolny sposob sformutowania celéw sprawia, ze sg one
uniwersalne i mniej podatne na dezaktualizacje. Powoduje to jednak konieczno$¢

zachowania szczegolnej uwaznosci przy formutowaniu dalszych czesci Programu
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i na etapie jego wdrazania. Szczegdlne znaczenie ma to w przypadku dziatan
zaplanowanych w Programie, ktore muszg wpisywac sie w okreslone cele realizacji
Programu. W przypadku przyjecia ogélnych celow konieczne jest, aby dla kazdego
planowanego dziatania przyja¢ mierzalne, jednoznaczne wskazniki umozliwiajgce
monitorowanie stopnia jego realizacji i posrednio przyjetych celdw. Wiecej na temat
wskaznikow i systemu monitorowania Programu zawarto w odpowiedzi na pytania

badawcze nr6inr 11.

Wykres 2 Odpowiedz na pytanie ankietowe: Czy Pana/Pani zdaniem wskazany wyzej
cel jest adekwatny do potrzeb wojewddztwa warminsko-mazurskiego?

mTAK m(NIE NIE MAM ZDANIA

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Pytanie szczego6towe: Czy cele Programu (cel gtéwny i cele szczegétowe) beda

aktualne w perspektywie 1 roku i 5 lat?

Ponadto w ramach realizowanej ewaluacji zbadano, czy w perspektywie 1 roku i 5 lat
obecnie sformutowane cele mogg ulec dezaktualizacji. W tym celu identyfikowano
czynniki i uwarunkowania, ktore w przysztosci oddziatywaé beda na realizacje polityki
uczenia sie w wojewddztwie. Czynniki, wskazywane przez interesariuszy, ktére ich

zdaniem bedg mieC najwieksze znaczenie w najblizszych latach to:
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e rozwdj technologii, w tym wykorzystujgcych sztuczng inteligencje,
automatyzacja i cyfryzacja,

e niestabilna sytuacja geopolityczna, w szczegolnosci zwigzana z toczacg sie
w Ukrainie wojna,

e rozwdj inicjatyw edukacyjnych, takich jak np. BCU, LOWE, UL,

e zmiany demograficzne i migracje,

e Zielona transformacja.

.[cele Programu] bedg przez milion lat aktualne, bo poki cziowiek zyje, to zawsze
sie czegos uczy i dostosowuje do zmian”

wypowiedz respondenta IDI

,One [cele Programu] sg caty czas adekwatne, caty czas stanowig wyzwanie, dajg

jeszcze przestrzen dla realizacji dziatan. Jak najbardziej te cele szczegotowe
obejmujg catos¢. Od kadr do systemu polityki, do aktywnosci, do powiedzmy
dziatan, ktére majg zwiekszy¢ samoswiadomosc¢ co do posiadanych kompetencji,
co do tego, co chcemy jeszcze w swoim zyciu zmienia¢, bo przeciez uczymy sie
cate zycie.”

wypowiedz respondenta IDI/

W ocenie uczestnikow badania, rowniez w perspektywie 1 roku i 5 lat cele nie
powinny sie zdezaktualizowac. Niemniej jednak respondenci podkreslali koniecznosc¢
statego monitorowania ich aktualnosci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem specyfiki

wojewoddztwa warminsko-mazurskiego.

,Cel jest tak napisany, ze nalezy monitorowac¢ na biezgco zmiany w potrzebach
wszystkich interesariuszy oraz trendy rynkowe (przy czym nalezy szukac takich
badan, ktére w wiekszym stopniu sg zgodne z obrazem Regionu, np. dotyczacych

odpowiednich sektoréw gospodarki, badan firm o podobnych wielkosciach i
strukturze itp.).

wypowiedz respondenta badania ankietowego
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WNIOSKI

e Cele ocenione zostaty jako aktualne, kompletne oraz adekwatne do specyfiki
wojewodztwa warminsko-mazurskiego i potrzeb mieszkancéw.

e Nie zidentyfikowano koniecznosci wprowadzania zmian do przyjetych celéw
ani formutowania dodatkowych celow.

e (Ogodlny sposbdb formutowania celéw powoduje, ze sg one uniwersalne i nie
podlegajg dezaktualizacji w krotkiej perspektywie czasowej. Tak sformutowane
cele mogg zostac przyjete jako ogdlny kierunek realizacji Programu, niemniej
jednak konieczne jest przyktadanie odpowiedniej wagi do poprawnego
formutowania celéw i wskaznikow w odniesieniu do dziatah planowanych
w ramach Programu.

e W perspektywie 1 roku i 5 lat cele nie powinny ulec dezaktualizaciji, jednak
konieczne jest monitorowanie ich aktualnosci i adekwatnosci do biezgcych

uwarunkowan spoteczno-gospodarczych w Regionie.
Rysunek 5 Gtowne wnioski - pytanie badawcze 1.

Aktualnosé

Cele sg aktualne i
dostosowane do potrzeb.

Kompletnosé

Cele sa kompletne i
obejmuja wszystkie
aspekty.

Adekwatnosc

Cele sg adekwatne do

Programu specyfiki regionu.

Uniwersalnosé

Cele sg uniwersalne i
diugoterminowe.

Monitorowanie

Cele wymagaja
monitorowania
aktualnosci i
adekwatnosci.

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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PYTANIE BADAWCZE 2: Czy ANALIZY SWOT WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO
NADAL POZOSTAJA AKTUALNE?

Jednym z elementow Programu sg analizy SWOT. Analizy zostaty przygotowane dla
poszczegolnych obszarow oddziatywania ZSU 2030, przy czym dla Obszaru II:
Rozwijanie umiejetnosci w edukaciji formalnej — kadry zarzgdzajgce i Obszaru lll:
Rozwijanie umiejetnosci w edukaciji formalnej — kadry uczgce przygotowano wspding

analize. Lacznie na potrzeby Programu przygotowanych zostato 7 analiz SWOT.

Pytania szczeg6towe: Czy istnieje potrzeba aktualizacji analiz SWOT? Jesli tak,

to co nalezy zmienic¢?

Aktualnos¢ analiz SWOT (w ramach 8 obszaréw oddziatywania ZSU) zweryfikowano
biorgc pod uwage opisane w rozdziale “Kontekst wdrazania Programu” czynniki

oddziatywujgce na wdrazanie ZSU 2030 w wojewodztwie.

.,Nam sie troche otoczenie zmienia i dana sytuacja. A analizy dokonuje sie na dany
moment. Wiec moze teraz, kiedy wojewodztwa juz wdrozyty czes¢ z tych swoich

dziatan, przypuszczam, ze taka analiza mogtaby juz inaczej wyglgda¢.”

wypowiedz respondenta IDI/

W duzym stopniu analizy SWOT sg nadal aktualne i adekwatne do biezgcej sytuacii
w Regionie. Niemniej jednak, aby analizy SWOT byty w petni aktualne i uzyteczne

zaproponowano zmiany w zakresie:

e uzupetnienia zapiséw w poszczegolnych analizach, tj. dodano zapisy zaréwno
w sekcjach dotyczgcych mocnych i stabych stron Regionu, jak i dotyczgcych
szans i zagrozen,

e usuniecia nieaktualnych zapisow w sekcjach mocne, stabe strony oraz szanse
i zagrozenia,

e uporzgdkowania analiz SWOT (merytorycznie) tj. przeniesienia zapiséw
pomiedzy poszczegdlnymi analizami SWOT, tak, aby odnosity sie one do

bardziej adekwatnych dla nich obszaréw oddziatywania ZSU 2030,
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e uporzgdkowania analiz SWOT (metodycznie) tj. przeniesienia zapiséw do
bardziej adekwatnych sekcji SWOT (np. z sekcji ,szansa” do sekcji ,mocna

strona”),
e Kkorekty jezykowej i stylistycznej.

Szczegotowe propozycje zmian zawarte sg w zatgczniku nr 2 do niniejszego Raportu.

Pytanie szczegétowe: Czy zapisy analiz SWOT sa zrozumiate i uzyteczne dla
os6b planujacych przedsiewziecia w ramach Programu, a przez to mozliwe do
wykorzystania do projektowania bardziej skutecznych i efektywnych dziatan

zwigzanych z wdrazaniem ZSU 2030 w Regionie?

W ramach badania analizowano réwniez, w jakim stopniu analizy SWOT sg znane
cztonkom WZK i czy sg wykorzystywane do realizacji dziatan zwigzanych

z wdrazaniem Programu. Respondenci badania przyznali, ze pomimo iz opracowane
analizy mogtyby by¢ cennym narzedziem wspierajgcym planowanie i realizacje
dziatan sg w niewielkim stopniu znane i wykorzystywane. Dlatego tez istotne jest
budowanie swiadomosci istnienia opracowanych analiz oraz korzysci z ich

zastosowania wsrod czionkow WZK i szerokiego grona interesariuszy w Regionie.

W trakcie warsztatu uczestnicy analizowali oraz oceniali poszczegolne zapisy
zawarte w analizach SWOT i wskazywali te, ktére sg dla nich niejednoznaczne

i nalezy je przeredagowac. Ponadto zapisy zostaty doprecyzowane i uzupetnione.
Wszystkie analizy SWOT poddano korekcie jezykowe;j i stylistycznej, w wyniku ktorej
przeredagowano wybrane zapisy tak, aby byly one jednoznaczne, poprawne

stylistycznie oraz spojne.
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WNIOSKI

e Analizy SWOT w duzej mierze sg aktualne, niemniej jednak wymagajg
modyfikacji, ktérych propozycje zawarto w zatgczniku nr 2 do niniejszego

Raportu.

-

wWARMIA
MAZVEYs

e Analizy SWOT mogag by¢ cennym narzedziem wspierajgcym realizacje polityki

uczenia sie w Regionie, ale wymaga to wypromowania analiz SWOT wsrod

cztonkéw WZK i w szerszym gronie interesariuszy.

Rysunek 6 Gtbwne wnioski - pytanie badawcze 2.

Aktualnosc¢

Analizy SWOT s3 w duzej
mierze aktualne.

Dostosowanie

wskazanym zakresie.

Analizy SWOT wymagaja

% modyfikacji we
Analizy
SWOT Promocja

~. e S Analizy SWOT wymagajg

wypromowania wsrod
czionkéw WZK i innych
interesariuszy.

Wykorzystanie
Analizy SWOT moga byc¢

cennym narzedziem
realizacji wdrazania
polityki uczenia sie.

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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PYTANIE BADAWCZE 3: JAKICH ZMIAN NALEZY DOKONAC W PROGRAMIE, ABY BYL
DOSTOSOWANY DO SZYBKO ZMIENIAJACEGO SIE OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO (NP.
WYNIKAJACEGO Z PROCESOW GLOBALIZACJI, ROZWOJU TECHNOLOGII, ZMIAN
DEMOGRAFICZNYCH, STARZEJACEGO SIE SPOLECZENSTWA, WZROSTU MIGRACJI) ORAZ W
KONTEKSCIE INNYCH ISTOTNYCH CZYNNIKOW DETERMINUJACYCH UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE?

Czynniki determinujgce uczenie sie przez cate zycie w Regionie zostaty opisane

w rozdziale ,Kontekst wdrazania Programu” na stronie 29.

Program, jak kazdy dokument o charakterze strategicznym, powinien zachowywac
aktualnos¢, co najmniej w perspektywie czasu, na jaki zostat opracowany.
Jednoczesnie powinien odnosic sie do biezgcych uwarunkowan i w razie potrzeby
podlega¢ okresowej aktualizacji. Analiza Programu wykazata, ze najbardziej podatne
na dezaktualizowanie sie sg jego czesci zawierajgce analizy SWOT oraz opis
realizowanych i planowanych do realizacji dziataih. Proponowane zmiany w tym
zakresie zostaly szerzej przedstawione w odpowiedzi na pytania badawcze nr 2 ,Czy
analizy SWOT wojewodztwa warminsko-mazurskiego nadal pozostajg aktualne?”
oraz nr 7 ,Czy dodac nowe dziatania, aby zwiekszy¢ skutecznosc¢ i efektywnosé

realizacji Programu?”.

W przysztosci, aby zachowaé aktualnos¢ dokumentu strategicznego, jakim jest
Program, nalezy monitorowac¢ uwarunkowania spoteczno-gospodarcze wojewodztwa
i okresowo dokonywac aktualizacji analiz SWOT. Warto rowniez na biezgco
aktualizowac dziatania realizowane w ramach Programu, w szczegolnosci
identyfikowac i wigcza¢ do Programu nowe dziatania, ktére mogtyby usprawni¢

wdrazanie ZSU 2030 w Regionie.

Innym istotnym elementem Programu sg cele jego realizacji. Jak ustalono w toku
badania, na chwile obecng nie wymagajg one zmian (wiecej na ten temat w
odpowiedzi na pytanie badawcze nr 1: ,Czy cele Programu (cel gtéwny oraz cele
szczegotowe) sg nadal aktualne?”). Cele sformutowane zostaty w sposob, ktory
zapewnia ich aktualnosc¢, niemniej jednak konieczne jest okresowe ich
monitorowanie i weryfikacja, czy nadal pozostajg aktualne, kompletne i czy

odzwierciedlajg priorytety polityki regionalnej w zakresie uczenia sie.
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Pytanie szczego6towe: Jakie mechanizmy mozna zastosowaé w trakcie
aktualizacji Programu zwiekszajace jego elastycznos¢ i odpornosé na zmiany

zachodzace w otoczeniu spoteczno-gospodarczym?

Analizujgc Program pod katem jego aktualnosci identyfikowano rowniez
mechanizmy, stosowane w dokumentach strategicznych, ktére moga przyczynic¢ sie
do zwiekszenia elastycznosci zapisow i zmniejszy¢ podatnos¢ dokumentu na

dezaktualizacje.

Rysunek 7 Mechanizmy zwiekszajgce elastycznosc¢ dokumentu

Opracowanie kilku
scenariuszy rozwoju Regionu
i formutowanie zapisow
dokumentow w odniesieniu
do kazdego z nich.

@ Scenariusze rozwoju

Odwotanie sie do innych

dokurnentdw o charakt .. . N
A ibenliiitaindl Odwolanie sie do dokumentéw

strategicznym lub
programowym.

Stosowanie ogolnych
zapisow w dokumencie.

Ogoélne zapisy

Prezentowanie danych za

|
pomoca trendow R EEYTe WAL 6Y =341 1) Hx'(f
wieloletnich.

Zrédfo: opracowanie wtasne.

Oceniono réwniez, czy i w jakim stopniu mechanizmy te sg lub mogg by¢

zastosowane w Programie. Ponizej wskazano zidentyfikowane mechanizmy.

e Opracowanie kilku scenariuszy rozwoju regionu i formutowanie zapiséw
dokumentéw w odniesieniu do kazdego z nich. Takie rozwigzanie
stosowane jest w dokumentach strategicznych, takich jak na przyktad strategie

rozwoju regionu. Zostato ono réwniez zastosowane w strategii rozwoju
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opracowanej dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego80. Dzieki podejsciu
scenariuszowemu, strategia ma szanse pozostac aktualna, niezaleznie od
tego, w jakim kierunku przebiegac bedzie w przysztosci rozwoj Regionu.
Rozwigzanie takie rowniez mogtoby by¢ zastosowane w Programie,

w szczegolnosci pomogtoby w zapewnieniu wiekszej elastycznosci
sformutowanym analizom SWOT. Niemniej jednak jest to rozwigzanie
wymagajgce sporych naktadow, ktdre w odniesieniu do analizowanego
Programu nie wydajg sie adekwatne. Opracowanie wiarygodnych scenariuszy
rozwoju Regionu w zakresie polityki uczenia wymaga zaangazowania
szerokiego grona ekspertow i czasochtonnego procesu wypracowywania
scenariuszy z wykorzystaniem ztozonych metod foresightowych. W przypadku
Programu, ktory opiera sie na zatozeniach innych dokumentéw i programow
strategicznych bardziej adekwatne wydajg sie inne, opisane nizej
mechanizmy.

e Odwotanie sie do innych dokumentoéw o charakterze strategicznym lub
programowym. W szczegolnosci w zakresie przedstawienia uwarunkowan
regionu lub opisdw poszczegdlnych aspektdéw sytuacji spoteczno-
gospodarczej, warto odwotywac sie do istniejgcych dokumentéw, ktoére sg pod
tym katem monitorowane i aktualizowane. Pozwala to na zachowanie
aktualnosci dokumentu, pomimo zmian w otoczeniu. W Programie
zastosowano takie rozwigzanie, odwotujgc sie miedzy innymi do dokumentu
Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego czy
dokumentow programowych FEWiM.

e Stosowanie ogdéinych zapiséw. Zachowanie duzego stopnia ogélnosci
dokumentu pomaga zapobiegac¢ jego dezaktualizowaniu sie. Takie
rozwigzania warto stosowa¢ w szczegolnosci w przypadku przywotywania
zmieniajgcych sie przepisow prawnych lub odwotywania sie do technologii,
ktora stale sie rozwija. Zastosowanie ogélnych nazw i sformutowan (bez

wskazywania numerdw ustaw czy nazw konkretnych technologii) zapewnia

80Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
https://strategia2030.warmia.mazury.pl/wp-content/uploads/2020/05/Strategia-W-M-2030.pdf (dostep:
23.07.2025).
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aktualnos¢ zapisow w dtuzszej perspektywie czasowej. Mechanizm ten jest
stosowany w Programie.

¢ Prezentowanie danych za pomoca trendoéw wieloletnich. Przedstawienie
sytuacji za pomocg danych z okresow wieloletnich pozwala na okreslenie
trendow, ktore opisywac bedg zjawiska w Regionie zarowno w chwili biezacej,
jak i w krotkiej i sredniej perspektywie czasu. Tak przedstawiane diagnozy
i opisy uwarunkowan dtuzej pozostajg aktualne i w lepszym stopniu obrazujg
specyfike regionu. Rozwigzania takie stosowane sg w niektérych
zoperacjonalizowanych programach wdrazania ZSU 2030, np.
w opracowanym dla wojewddztwa zachodniopomorskiego81. W dokumencie
tym, w odniesieniu do niektérych danych (np. dotyczgcych sytuacji na rynku
pracy) pokazano dane w ujeciu wieloletnim i odwotano sie do trendu, a nie do

wielkosci na dany moment.

WNIOSKI

e Wymagane w Programie zmiany dotyczg przede wszystkim rozdziatu
zawierajgcego analizy SWOT oraz ,Katalogu dziatarh planowanych lub juz
realizowanych w regionie - wedtug tematéw i kierunkéw dziatania ZSU 2030”.
Whioski i rekomendacje w tym zakresie zawarto w odpowiedziach na pytania
badawcze nr2inr7.

e Program wymaga cyklicznych przeglagdéw pod kagtem jego aktualnosci,
w czesci zawierajgcej analizy SWOT oraz w zakresie katalogu realizowanych
dziatan.

¢ Nalezy na biezgco monitorowac sytuacje spoteczno-gospodarczg w Regionie
oraz oddziatywujgce na nig czynniki i w razie wystgpienia znacznych zmian
uwarunkowan realizacji Programu, nalezy wprowadzi¢ w nim stosowne
zmiany.

e Stosowanie odpowiednich mechanizmow, takich jak: odwotywanie sie do

innych dokumentdw, stosowanie ogdélnych zapiséw czy prezentowanie danych

81 Zoperacjonalizowany Program Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 Wojewddztwo
Zachodniopomorskie.

https://www.wup.pl/images/uploads/VI.PROJEKTY WLASNE/A.Projekt INWESTYCJA W WIEDZtes
t111/ZPW_ZSU 2030 dla WZP.pdf (dostep: 29.06.2025).

63


https://www.wup.pl/images/uploads/VI.PROJEKTY_WLASNE/A.Projekt_INWESTYCJA_W_WIEDZtest111/ZPW_ZSU_2030_dla_WZP.pdf
https://www.wup.pl/images/uploads/VI.PROJEKTY_WLASNE/A.Projekt_INWESTYCJA_W_WIEDZtest111/ZPW_ZSU_2030_dla_WZP.pdf

’\ ngWY Rzeczpospollita SFinan§owane pr_z:z g/
— Polska Unig Europejska WARMIA
=m_- ODBUDOWY - NextGenerationEU MAZVRY.

za pomocg trendow wieloletnich, pozwoli na zwiekszenie elastycznosci
zapisow i moze przyczynic¢ sie do zminimalizowania ryzyka szybkiego

dezaktualizowania sie zapisow Programu.

Rysunek 8 Gtownie wnioski - pytanie badawcze 3.

Cykliczne przeglady

Program wymaga ciagtego
monitorowania aktualnosci.

Monitorowanie sytuacji
spoleczno-gospodarczej

Aktualnosé Nalezy reagowaé na zmiany
programu sytuacji spoteczno-gospodarczej.

Stosowanie mechanizméw
zwiekszajacych elastycznosé

Stosowanie odpowiednich
mechanizméw moze zminimalizowadé

ryzyko dezaktualizowania si¢ zapisow
Programu

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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PYTANIE BADAWCZE 4: JAKI WPtYW NA REGION BEDZIE MIAt ROZWOJ TRANSFORMACJI
EKOLOGICZNEJ, TRANSFORMACJI CYFROWEJ, INNOWACII, KSZTALCENIE ZAWODOWE ORAZ
USTAWICZNEGO?

W toku badania analizowano, jaki wptyw na Region bedzie miata transformacja
ekologiczna, transformacja cyfrowa, rozwéj innowac;ji oraz ksztatcenia zawodowego

i ustawicznego.

Transformacja ekologiczna bedzie pozytywnie wptywac na rozwdj

i konkurencyjnos¢ regionalnej gospodarki, bedzie przyczynia¢ sie do ochrony
unikalnych zasobow przyrodniczych wojewddztwa, podniesie sSwiadomosc¢
ekologiczng mieszkancoéw oraz odwiedzajgcych je osob82. Spowoduje tez

koniecznos$¢ rozwijania tzw. zielonych kompetencji®3.

Transformacja ekologiczna w istotny sposob wptynie na ksztatcenie zawodowe, ktére
coraz czes$ciej bedzie musiato obejmowac coraz wiecej tak zwanych ,zielonych
kompetencji”®*. Ich posiadanie bedzie istotne dla wielu dziedzin gospodarki,

w ktorych pojawiajg sie tak zwane ,zielone miejsca pracy”, czyli takie rodzaje
dziatalnosci zawodowej, ktdére pomagajg chroni¢ srodowisko, przeciwdziataé
zmianom klimatycznym i zmniejsza¢ oddziatywanie przedsigbiorstw lub branz na
$rodowisko do poziomu, ktéry uznaje sie za zrownowazony?®®. Zielona transformacija
wymaga réwniez istotnych przemian w postawach mieszkancow, np. zwigzanych

z recyklingiem, swiadomoscig wptywu okreslonych substancji i procesow na

$rodowisko itp.86 One rowniez powinny by¢ ksztattowane w toku edukacji, na

82 Karman, A., Banas, J., Bronisz, U., Miszczuk, A. (2022). Zmiany klimatu a konkurencyjnos¢
regionéw. Warszawa. Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN.
https://publikacje.pan.pl/Content/126603/PDF/2022-ZMKL-PDF-BN.pdf

83 Ziotkowska, M. (2024). Zielone kompetencje jako element koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.
Studia | Prace Kolegium Zarzgdzania | Finanséw nr 196.
https://cor.sgh.waw.pl/bitstream/handle/20.500.12182/1304/031 13 Ziolkowska.pdf?sequence=2&isAl
lowed=y (dostep: 28.07.2025).

84 Konfederacja Lewiatan.(2022). Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030
roku. Warszawa. Konfederacja Lewiatan.

85 PARP. (2022) Zmiany na rynku pracy wynikajgce z wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju.
Op. Cit.

86 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. Edukacja Ekologiczna i Klimatyczna.
https://www.gov.pl/web/edukacja-ekologiczna (dostep: 28.07.2025).
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przyktad w trakcie zaje¢ outdoorowych, projektow edukacyjnych zwigzanych ekologig

i innych inicjatyw na rzecz edukacii ekologiczne;j®’.

Transformacja cyfrowa moze pozytywnie wptyngé na konkurencyjnosc
przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa, poprzez rozwdj mozliwosci oferowania
produktéw na rynku krajowym i globalnym, lepszy kontakt z klientem czy
wykorzystanie mozliwosci, jakie daje praca zdalna®. Bedzie zwieksza¢ mozliwo$¢
dotarcia z ofertg edukacyjng do osoéb z peryferyjnych obszaréw Wojewddztwa,
zarowno osob dorostych, jak tez dzieci i mtodziezy, umozliwi zdalne uczestnictwo
w ustugach rozwojowych, upowszechni dostep do doradcow zawodowych, pozwoli
na korzystanie z réznego rodzaju cyfrowych narzedzi wspierajgcych uczenie sie?.
Transformacja cyfrowa powoduje rowniez koniecznos$¢ rozwijania nowych
kompetencji zwigzanych z wykorzystaniem narzedzi opartych na technologiach
cyfrowych®. Wraz z nig mogg jednak pojawi¢ sie nieznane wczesniej
cyberzagrozenia, ktérym nalezy przeciwdziata¢, miedzy innymi przez podnoszenie
poziomu wiedzy w tym zakresie®'. Uczestnicy warsztatow wskazywali rowniez, ze
transformacja cyfrowa moze mie¢ negatywny wptyw na dobrostan psychiczny,

komunikacje miedzyludzkg, kompetencje interpersonalne.

Rozwd@j innowacji, zwigzany z upowszechnieniem stosowania rozwigzan
wykorzystujgcych sztuczng inteligencje, moze wzmocni¢ umiejetnosci podstawowe
i zawodowe, podniesc efektywnosc¢ pracy opartej na wiedzy oraz zastgpi¢ cztowieka

w wykonywaniu prostych czynnosci administracyjnych®2. Spowoduje konieczno$é

87 European Education Area. Inicjatywy na rzecz edukacji ekologiczne;j.
https://education.ec.europa.eu/pl/focus-topics/green-education/about-green-education (Dostep:
28.07.2025).

88 FIPS. (2024). Dlaczego transformacja cyfrowa jest kluczowa dla polskich przedsiebiorstw?
https://ffips.pl/dlaczego-transformacja-cyfrowa-jest-kluczowa-dla-polskich-przedsiebiorstw/ (dostep:
29.07.2025).

89 Gajderowicz, T., Jakubowski, M. (2020). Op. cit.

%0 Szczucka, A., Jelonek, M., Kocoér, M., Krupnik, S., Krygowska-Nowak, N., Kwinta-Odrzywotek, J.,
Worek, B. (2023), Trendy ksztattujgce polskie branze i kompetencje przysziosci, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa. www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ TRENDY -
ANALIZA .pdf (dostep: 29.07.2025).

91 Sawicka, A. E. (2022). Cyberbezpieczenstwo jako wspotczesne wyzwanie w zarzadzaniu matym
i Srednim przedsiebiorstwem. Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzgdzanie nr 47
https://bibliotekanauki.pl/articles/22180945.pdf (dostep: 02.08.2025).

92 Trgpczynski, P., Shelest-Szumilas, O., Rydzak, W., Fazlagi¢, J., Jasiczak, J., Lis, K., Szymkowiak,
A., Wozniak-Jechorek, B., Kuzmar, S., (2023). Prognoza zapotrzebowania na kompetencje i
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rozwiniecia szeregu nowych kompetencji, np. zwigzanych z mysleniem analitycznym
i krytycznym, odpornoscig, elastycznoscig i zwinnoscig (ang. resilience), mysleniem
kreatywnym czy weryfikacjg faktéw®. Brak takich kompetencji moze spowodowac
koniecznos¢ przekwalifikowania sie oséb, ktére nie bedg potrafity wspoétpracowac

z AlI®*. Uczestnicy warsztatéw zwracali uwage, Ze trendy na rynku pracy, wynikajace
z wdrazania roznego rodzaju innowacji, muszg by¢ uwzgledniane przez doradcéw
zawodowych, co wymaga od nich statej aktualizacji wiedzy. Coraz szerzej
wystepujgca automatyzacja procesow podniesie efektywnosc¢ pracy, moze zwiekszy¢
konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw, niezaleznie od ich wielkos$ci®®. Rozwdj innowacji
w tym obszarze wymaga wykwalifikowanych pracownikéw, co wptywa na
oczekiwania wzgledem edukacji formalnej i pozaformalnej oraz na motywacje do
samodzielnego uczenia sie®. Rozwdj innowacji spowoduje tez koniecznosé
uzupetnienia kompetencji przez edukatorow, aby mogli wykorzystywa¢ nowoczesne

technologie w procesach dydaktycznych®’.

Transformacja cyfrowa oraz rozwdj innowacji umozliwig lepszy dostep do
atrakcyjnych programow nauczania oraz do materiatow edukacyjnych zwigzanych

z ksztatceniem zawodowym. Uczestnicy warsztatow podkreslali, ze wdrazanie
nowoczesnych technologii stwarza mozliwosci uatrakcyjnienia edukaciji,
wprowadzenia nowych rozwigzan w doradztwie zawodowym oraz jest szansg na
zmniejszenie wykluczenia cyfrowego oséb dorostych. Mozliwa bedzie realizacja zaje¢
teoretycznych ksztatcenia zawodowego w formie zdalnej®®. Ponadto w trakcie zajec,

w tym stacjonarnych praktyk, mozliwe bedzie wykorzystywanie innowacyjnych

kwalifikacje w wybranych branzach w zwigzku ze zmianami w gospodarce. Warszawa. Konfederacja
Lewiatan. https://lewiatan.org/wp-

content/uploads/2023/07/prognoza_zapotrzebowania na kompetencje.pdf (02.08.2025).

93 World Economic Forum (2025). Op. cit.; por.: Gumkowski, M. (2025a). Nowe kompetencije,
wyzwania i kierunki w swiecie Al. Raport podsumowujgcy wizyte studyjng dla cztonkéw
Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. b.m.w.

94 World Economic Forum. (2024). Shaping the Future of Learning: The Role of Al in Education 4.0.
https://www3.weforum.org/docs/WEF Shaping the Future of Learning 2024.pdf (dostep:
22.07.2025).

95 Giant. Znaczenie Automatyzaciji dla MSP: Klucz do Sukcesu w Erze Cyfrowe;.
https://g1ant.com/automatyzacja-dla-msp (02.08.2025).

96 Gajderowicz, T., Jakubowski, M. (2020).Op. cit.

7 |bidem.

98 Branzowe Centrum Umiejetnosci w tukowie. Platforma zdalnego nauczania.
https://bcu.lukow.pl/platforma-zdalnego-nauczania/ (dostep: 26.07.2025).
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pomocy dydaktycznych, np. opartych na technologii VR, nowoczesnych aplikacji

i symulatorow oraz narzedzi edukacyjnych i chatbotéw wspieranych przez Al®°.
Osoby uczgce sie nie tylko bedg mogty rozwija¢ dotychczas potrzebne kompetencije,
ale tez zupetnie nowe, $cislej zwigzane z transformacjg cyfrowg i pojawiajgcymi sie
innowacjami, ktore bedg wykorzystywane w istniejgcych juz zawodach lub bedg
zwigzane z tymi, ktore dopiero sie pojawig. Transformacja cyfrowa umozliwi lepszy
dostep do ustug doradztwa zawodowego, ktore bedzie mogto wykorzystywac w tym
celu réznego rodzaju narzedzia, w tym wspierane przez Al oraz w sposob zdalny
docierac¢ do uczniow'®. W celu utrzymania jak najwyzszego poziomu oferty
edukacyjnej w wojewddztwie, nalezy zadbac o szkolenie nauczycieli, ktdrzy powinni

nabyc¢ szereg kompetencji zwigzanych z transformacjg cyfrowg oraz innowacjami.

Pytanie szczegotowe: Jaki zestaw umiejetnosci (uwzgledniajagcy ww. obszary)

bedzie potrzebny w przysztosci w Regionie?

W toku badania zidentyfikowano obszary kompetenciji, ktérych rozwijanie moze
potrzebne w Wojewddztwie w zwigzku z transformacjg cyfrowa, rozwojem innowacji

i transformacjg ekologiczna.

Obszary kompetenciji identyfikowano korzystajgc z raportéw i opracowan, w ktorych
okreslono kompetencje niezbedne, na ktére pojawia sie zapotrzebowanie na rynku

pracy w zwigzku z:

e transformacjg ekologiczng: m. in.:

o Bianchi, G., Pisiotis, U., Cabrera Giraldez, M. (2022). GreenComp —
Europejskie ramy kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Bacigalupo, M., Punie, Y. (red.). Luksemburg. Urzad Publikacji Unii
Europejskiej.

o PARP. (2025). Rekomendacje Rady Programowej ds. kompetenc;ji
w zakresie podnoszenia kompetencji dotyczacych zielonej gospodarki

99 PARP. (2023). Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w
edukaciji. https://www.parp.gov.pl/component/content/article/85348:raport-parp-sztuczna-inteligencja-
w-edukacji-perspektywy-i-zagrozenia (dostep: 02.08.2025).

100 CEDEFOP. (2019). Nie tylko nowe miejsca pracy: innowacje cyfrowe pomagajg w rozwoju kariery
zawodowej. https://www.cedefop.europa.eu/files/9143 pl.pdf (dostep: 19.07.2025).
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o Konfederacja Lewiatan.(2022). Zielone kompetencje i miejsca pracy

w Polsce w perspektywie 2030 roku. Warszawa. Konfederacja Lewiatan.
e transformacjg cyfrowg i rozwojem innowacji: m. in.:

o Vuorikari, R. Kluzer, S. Punie, Y. (2022). DigComp 2.2 Ramy kompetenc;ji
cyfrowych dla obywateli z nowymi przyktadami wiedzy, umiejetnosci
i postaw. Luxembourg. Publications Office of the European Union.

o Ministerstwo Cyfryzacji. (2024). Definicja i poziomy kompetenc;ji
cyfrowych.

o Trgpczynski, P., Shelest-Szumilas, O., Rydzak, W., Fazlagic,
J., Jasiczak, J., Lis, K., Szymkowiak, A., Wozniak-Jechorek, B., Kuzmar,
S., (2023). Prognoza zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje
w wybranych branzach w zwigzku ze zmianami w gospodarce.
Warszawa. Konfederacja Lewiatan.

o  World Economic Forum (2025). Future of Jobs Report 2025

o Gumkowski, M. (2025). Trendy na rynku pracy 2025-2030. Analiza

danych z raportéw "Future of Jobs" World Economic Forum.

Liste wszystkich wykorzystanych Zrodet przedstawiono w zatgczniku nr 1 do

niniejszego Raportu.

Ponadto wzieto pod uwage kluczowe obszary dziatalnosci gospodarczej w Regionie,
okreslone m. in. za pomocg RIS oraz charakter przedsiebiorstw, jakie przewazajg
w strukturze przedsiebiorstw w Regionie. Szerzej specyfike przedsiebiorstw w

Regionie przedstawiono w podrozdziale “Kontekst wdrazania Programu”.

Kompetencje zwigzane z transformacija ekologiczna, to wiedza, umiejetnosci i

kompetencje spoteczne zwiazane w szczegolnosci z takimi obszarami jak:

e wykorzystywanie zasobdéw, w tym wody, energii i surowcow, w sposéb
zrownowazony i oszczedny,

e minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko, w tym stosowanie
ekologicznych materiatéw i technologii,

e identyfikowanie i monitorowanie emisji gazéw cieplarnianych oraz wdrazanie

strategii ich redukcji,
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e realizowanie strategii i dziatan, ktére pomagajg przystosowac sie do skutkow
zmian klimatycznych oraz minimalizowac ich negatywny wptyw,

e tworzenie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych
wspierajgcych zrownowazony rozwoj, w tym rozwoj odnawialnych zrodet
energii,

e montowanie instalacji i systemow energii odnawialnej, w tym energii
stonecznej, wiatrowej, wodnej oraz biopaliw,

e segregowanie odpaddw, przetwarzanie materiatdw oraz projektowanie
produktéw z myslg o ich pozniejszym recyklingu,

e zarzadzanie terenami naturalnymi i wdrazanie dziatan na rzecz ochrony
przyrody,

¢ rewitalizacja terenéw zdegradowanych, w tym przywracanie ich do stanu
uzytecznosci ekologicznej, przywracanie do stanu dzikiego oraz poprawa
jakoséci srodowiska,

e promowanie i wdrazanie praktyk turystycznych minimalizujgcych wptyw na
Srodowisko i wspierajgcych lokalne spotecznosci,

e przekazywanie wiedzy na temat zrbwnowazonego rozwoju i ekologii,

e przekazywanie informacji o przyrodzie w celu ksztattowania postaw
ekologicznych w spoteczenstwie,

e planowanie i wdrazanie rozwigzan transportowych ograniczajgcych emisje
i zuzycie energii, promowanie transportu publicznego, rowerowego oraz
elektrycznego,

e realizowanie praktyk rolniczych wspierajgcych zrébwnowazony rozwaj, w tym
agroekologii, permakultury oraz uwzgledniajgcych zasady ochrony gleby
i wody,

e zarzagdzanie lasami w sposéb, wspierajgcy biord6znorodnos¢, regeneracije
ekosystemow lesnych oraz zréwnowazong produkcje drewna i innych
zasobow lesnych, z poszanowaniem dla lokalnych spotecznos$ci i ochrony

srodowiska.
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Kompetencje zwigzane z transformacija cyfrowa i rozwojem innowagiji, to wiedza,

umiejetnosci i kompetencje spoteczne zwigzane w szczegolnosci z takimi obszarami

jak:

e cyberbezpieczenstwo, w tym np. stosowanie przepisow dotyczgcych
bezpieczenstwa danych i ochrony prywatnosci, realizowanie procedur
w obszarze cyberbezpieczenstwa, projektowanie i wdrazanie zabezpieczen
przed cyberatakami,

e postugiwanie sie narzedziami wykorzystujgcymi sztuczng inteligencje, w tym
np. tworzenie polecen i instrukcji dla Al, weryfikowanie wynikéw pracy Al,
tworzenie agentow Al, trenowanie agentow i modeli Al, stosowanie zasad
etycznych zwigzanych z wykorzystaniem Al,

e wykorzystywanie nowoczesnych technologii w zyciu codziennym,

e wykorzystywanie nowoczesnych technologii w tym uczeniu sie,

e wykorzystywanie nowoczesnych technologii w miejscu pracy,

e praca i nauka zdalna i hybrydowa, w tym wspétpraca w zespotach
rozproszonych, higiena cyfrowa,

e automatyzacja procesow, w tym stosowanie narzedzi i platform do
automatyzacji procesoéw, projektowanie, utrzymywanie funkcjonowania
i rozwijanie systeméw automatyzaciji procesow, identyfikowanie problemoéw
i optymalizacja wydajnosci systemow,

e rozwigzywanie problemdw, w tym myslenie komputacyjne’®? (ang.

computational thinking), myslenie krytyczne, analiza danych.

101 Myslenie komputacyjne (Computational Thinking - ang.) to rozwigzywanie probleméw poprzez ich
podziat na mniejsze elementy (dekompozycja), rozpoznanie wzorcow, eliminacje zbednych informacji
i znajdowanie rozwigzan, ktdre dziatajg dla wiecej niz jednego wyodrebnionego elementu (abstrakcja
wzorca) oraz tworzenie algorytméw okreslajgcych kroki i zasady, ktérych nalezy przestrzegac, aby
osiggnaé¢ powtarzalne rezultaty. Por.: Systo M.M. (2021). Myslenie komputacyjne. Czerpaniak-
Walczak M., lwasiéw S. (red.), Kalejdoskop. Wspétczesne pojecia pedagogiczne. Szczecin.
Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli — Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego. http://bc.zcdn.edu.pl:8080/Content/2978/Kalejdoskop%20(PDF).pdf [dostep:
05.09.2025]; Muszynska 1. (2023). Myslenie komputacyjne i jego rola w procesie nauczania.
https://seo-literki.pl/myslenie-komputacyjne/ (dostep: 05.09.2025).
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Pytanie szczego6towe: Jakie dziatania nalezy podja¢ w tym zakresie? (Rozdziat
4. Katalog dziatan planowanych lub juz realizowanych w Regionie - wedtug

tematow i kierunkoéw dziatania ZSU 2030)

Dziatania, ktore nalezy podja¢ w zakresie wsparcia rozwoju kompetencji obszaru
transformacji cyfrowej i transformacji ekologicznej wynikajg z rozwiniecia katalogu
dziatan zaplanowanych w Programie. Istotne jest projektowanie i realizacja dziatan

w nastepujgcych obszarach:

¢ budowa sieci liderow-edukatorow propagujgcych rozwoj kompetencii
zwigzanych z transformacjg cyfrowa i transformacjg ekologiczng, poprzez
wykorzystanie metody outdoor learningu oraz nauczania zdalnego
i hybrydowego, réwniez z wykorzystaniem innowacji w postaci VR i wsparcia
Al,

e stworzenie modelu wspotpracy szkot z parkami technologicznymi oraz
odpowiednimi wydziatami uczelni wyzszych w celu promowania nauk $cistych,
przyrodniczych i nauk inzynieryjno-technicznych z wykorzystaniem nauczania
zdalnego oraz metod uczenia przez doswiadczenie i praktyczne
wykorzystywanie wiedzy, zgodnie z metodykg STEAM,

e stworzenie modelu wspotpracy szkédt z przedsiebiorcami i organizacjami
branzowymi w celu promowania edukacji zawodowej oraz identyfikowania
potrzebnych w gospodarce kompetencji zwigzanych z transformacjg cyfrowg
i transformacjg ekologiczng, w celu wspolnego tworzenia nowoczesnych
programoéw ksztatcenia, takze w krétkich formach np. kurséw i szkolen,
odpowiadajgcych tym potrzebom,

e wyposazenie doradcow edukacyjnych i zawodowych w cyfrowe narzedzia
pracy, w tym wykorzystujgce wsparcie Al oraz umozliwiajgce stosowanie
nowoczesnych kanatéw komunikacji zdalnej,

e przeprowadzenie oceny dostepnych w wojewddztwie zasobow wiedzy

w postaci ksiegozbiorow, zbiorow danych, archiwdw, stron internetowych itp.,
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moggcych zawierac informacje na temat kompetencji zwigzanych

z transformacjg cyfrowg i transformacjg ekologiczng.

Pytanie szczego6towe: Ktore obszary gospodarki w wojewoédztwie warminsko-
mazurskim beda najbardziej wrazliwe na zmiany wynikajace z cyfrowej

i zielonej transformacji i beda przez to wymagaty szczegoélnego wsparcia?

Odpowiedz na pytanie badawcze ,Ktore obszary gospodarki w wojewddztwie
warminsko-mazurskim bedg najbardziej wrazliwe na zmiany wynikajgce z cyfrowe;j

i zielonej transformacji i bedg przez to wymagaty szczegolnego wsparcia?”,
wymagata z jednej strony zidentyfikowania, na jakie obszary gospodarki wptywajg
trendy zwigzane z cyfrowg oraz z zielong transformacja. Z drugiej, niezbedne byto
wskazanie branz, ktére sg kluczowe dla gospodarki Wojewodztwa. W ten sposéb
mozliwe byto okreslenie tych obszarow, ktére wymagac bedg szczegdlinego
wsparcia, w tym w zakresie dostosowania kompetencji kadr do wyzwan zwigzanych

z zielong i cyfrowg transformacja.

Identyfikacja branz wrazliwych na oddziatywanie cyfrowej transformacii

Transformacja cyfrowa to m. in. cyfryzacja, rozwdj ustug zdalnych i wykorzystanie
duzych zbioréw danych. Wptywa ona zaréwno na sposoéb realizacji roznego rodzaju
ustug, ale tez na procesy produkcyjne (Przemyst 4.0). W raporcie , Trendy
ksztattujgce polskie branze i kompetencje przysziosci’'%? autorzy wskazali branze, na

ktére cyfryzacja bedzie miata istotny wptyw. Sg to:

e turystyka

e finanse

e zywnos$¢ wysokiej jakosci

e zdrowie

e komunikacja marketingowa
e ustugi rozwojowe

e ITicyberbezpieczenstwo

102 Szczucka, A., Jelonek, M., Kocér, M., Krupnik, S., Krygowska-Nowak, N., Kwinta-Odrzywotek, J.,
Worek, B. (2023). Op. cit.
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e gospodarka wodno-Sciekowa i rekultywacja
e nowoczesne ustugi biznesowe

e handel

e przemyst lotniczy i kosmiczny

e budownictwo

e motoryzacja

Na podstawie konsultacji z ekspertami, GUS wskazat gatezie przemystu najbardziej
podatne na zmiany wynikajgce z trendow zwigzanych z Przemystem 4.0193, czyli
szerokiego zastosowania technologii cyfrowych, ktére w potgczeniu z automatyzacjg
i nowoczesnymi narzedziami informatycznymi, umozliwiajg transformacje
tradycyjnych proceséw produkcyjnych na bardziej zautomatyzowane, efektywne

i inteligentne. Sa to ponizsze dziaty PKD wchodzgce w sktad sekcji C ,Przetworstwo

przemystowe”:

e dziat 10 - produkcja artykutow spozywczych,

e dziat 16 - produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli;
produkcja wyrobdéw ze stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania,

e dziat 18 - poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacii,

e dziat 20 - produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych,

e dziat 22 - produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,

e dziat 23 - produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych,

e dziat 25 - produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i
urzadzen,

e dziat 26 - produkcja komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych,

e dziat 27 - produkcja urzgdzenh elektrycznych,

e dziat 28 - produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,

103 Gus (2020). Wypracowanie metodologii oraz badanie stopnia dostosowania wybranych
przedsiebiorstw do wymogow gospodarczych, jakie stawia czwarta fala rewolucji przemystowe;j
(Przemyst 4.0) https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/badania-i-rozwoj-innowacyjnosc-
spoleczenstwo-informacyjne/wypracowanie-metodologii-oraz-badanie-stopnia-dostosowania-
wybranych-przedsiebiorstw-do-wymogow-gospodarczych-jakie-stawia-czwarta-fala-rewoluciji-
przemyslowej-przemysl-4-0,13,1.html
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e dziat 29 - produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep,
z wytgczeniem motocykli,
e dziat 30 - produkcja pozostatego sprzetu transportowego,

e dziat 31 - produkcja mebili.

Identyfikacja branz wrazliwych na oddziatywanie zielonej transformacii

Zielona transformacja obejmuje wszystkie dziedziny aktywnosci gospodarcze;.
Mozna jednak wskazac pewne kluczowe sektory, ktére w najwiekszym stopniu
oddziatywujg na srodowisko i ktorych przejscie na tryb zrbwnowazonej gospodarki,
czyli tak zwana zielona transformacja, w najwiekszym stopniu wptynie na realizacje
celow zrownowazonego rozwoju. Sektory takie zostaty wskazane w Programie
Srodowiskowym Organizacji Narodéw Zjednoczonych - United Nations Environment
Programme (UNEP)'%4, S3 to:

e budownictwo,

e rolnictwo,

e rybotéwstwo,

e dostawy energii,

e lesnictwo,

e transport,

e turystyka,

e gospodarka odpadami,
e gospodarka wodna,

e produkcja i przemyst.

McKinsey, globalna firma doradztwa strategicznego, ktéra publikuje szereg raportéw
gospodarczych, rowniez wskazuje kilka sektoréw kluczowych dla rozwoju zielonej

gospodarki'®. Zostaty one wskazane na podstawie perspektyw emisji gazow

104 UNEP. (2011). Towards Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty
Eradication.
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=126&menu=35
105McKinsey. (2024). Beyond why to how. Sustainability consulting. McKinsey &
Company.https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/how-we-help-clients?cid=susti24-pse-
ggl-mbm-m01-susti24-nsa-
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cieplarnianych oraz potencjatu tagodzenia zmian klimatycznych przez obnizenie

emisji. Sg to:

energetyka,

produkcja paliw (ropa i gaz),
motoryzacja,

lotnictwo i zegluga,

budynki,

rolnictwo,

gospodarka odpadami,
produkcja cementu,
produkcja zelaza i stali,

produkcja chemikaliow.

Identyfikacja branz kluczowych dla gospodarki Wojewddztwa

Na podstawie danych GUS zidentyfikowano branze, w ktérych na koniec 2024 roku

zarejestrowanych byto najwiecej przedsiebiorstw w wojewodztwie warminsko-

mazurskim (dane z rejestru REGON'%). Nastepnie poréwnano to z branzami,

w ktorych w grudniu 2024 roku byto najwieksze zatrudnienie'®”. W ten sposéb

okreslono branze istotne dla Regionu wedtug danych GUS. Sj to:

rolnictwo,

lesnictwo i pozyskiwanie drewna,

produkcja artykutow spozywczych,

produkcja wyrobow z drewna,

produkcja mebli,

produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,
budownictwo,

handel,

transport,

oth&gad source=1&gclid=Cj0KCQiAO0fu5BhDQARISAMXUBOKKtgZ5nTNk 0aaaRYMC6994qu7kvVK

hpST78dRYWPVYGdyp5K-KYcaAvr4EALw wcB

106 BDL. Dane z rejestru REGON. https:/bdl.stat.gov.pl/ (dostep: 04.08.2025).
107 BpL. Pracujacy w gospodarce narodowej. https://bdl.stat.gov.pl/ (dostep: 04.08.2025).
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e zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne,
e opieka zdrowotna.
Ponadto branze kluczowe okreslone sg poprzez Regionalne Inteligentne

Specjalizacje'%8. Sg to:

RIS: Zywnos$é wysokiej jakosci
e chow i hodowla ryb oraz zwierzat,
e produkcja zywnosci nieprzetworzonej,
e przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw porolniczych,
e produkcja i ustugi na rzecz hodowli zwierzat,
e przetworstwo spozywcze,

e produkcja maszyn dla rolnictwa,

RIS: Drewno i meblarstwo
e przetworstwo i sprzedaz drewna,
e produkcja mebili,
e sprzedaz produktéw drzewno-meblarskich,
e ustugi projektowe,
e naprawa i konserwacja,

e produkcja innych wyrobdw stolarskich,

RIS: Ekonomia wody
e produkcja maszyn,
e transport wodny,
e sporty wodne,
e produkcja jachtow i todzi,
e Srodowisko przyrodnicze i jego ochrona,
e zakwaterowanie i odnowa biologiczna,

e przemyst rolno-spozywczy,

RIS: Zdrowe Zycie

108 https://biznes.warmia.mazury.pl/inteligentne-specjalizacje-warmii-i-mazur/
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producenci i dystrybutorzy sprzetu oraz produktow medycznych,
dostawcy ustug medycznych i okotomedycznych,
sektor ICT wyspecjalizowany w zakresie ochrony zdrowia,

dostawcy produktéw i ustug srodowiskowych.

Ponadto w Wojewddztwie funkcjonuje Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa

Ekonomiczna. Dziatalno$¢ podmiotow w sferze wskazuje na branze istotne dla

gospodarki Regionu. Do najliczniej reprezentowanych w strefie branz nalezg:

branza meblarska,

wyroby metalowe,

wyroby z tworzyw sztucznych,
wyroby z drewna,

wyroby ze szkia,

branza spozywcza,

branza budowlana,

maszyny i urzgdzenia.

Ponadto z uwagi na istotne znaczenie polityki rozwoju umiejetnosci i podjetych w tym

zakresie dziatan koordynacyjnych w Regionie, do najwazniejszych branz dla

Wojewoddztwa dodano edukacje i ustugi rozwojowe. Na podstawie powyzszych analiz

wskazano branze kluczowe dla wojewdédztwa warminsko-mazurskiego. S3 to:

rolnictwo,

lesnictwo i pozyskiwanie drewna,
produkcja artykutow spozywczych,
produkcja wyrobow z drewna,
produkcja mebili,

produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych,
budownictwo,

transport,

turystyka,

opieka zdrowotna,

gospodarka wodna i ochrona przyrody,

edukacja i ustugi rozwojowe.
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Powyzsze branze przeanalizowano pod katem oddziatywania na nie zielonej
i cyfrowej transformacji. Porobwnano branze kluczowe dla Regionu z branzami

zidentyfikowanymi jako wrazliwe na oddziatywanie cyfrowej i zielonej transformaciji.

Wyniki analizy przedstawiono w ponizszej tabeli, w ktérej zaznaczono branze, na

ktore oddziatywujg poszczegdine trendy.

Tabela 3 Wyniki analizy wptywu cyfrowej i zielonej transformacji na branze kluczowe
dla Regionu.

branza transformacja zielona .
cyfrowa transformacja

rolnictwo X

lesnictwo i pozyskiwanie drewna X

produkcja artykutow spozywczych X

produkcja wyrobow z drewna X

produkcja mebli X

produkcja wyrobow z tworzyw

sztucznych X X

budownictwo X X

transport X

turystyka X X

opieka zdrowotna X

gospodarka wodna i ochrona przyrody X X

edukacja i ustugi rozwojowe X

Zrédfo: opracowanie wtasne

Wszystkie zidentyfikowane dla Wojewddztwa branze kluczowe bedg podatne na

oddziatywanie trendow zwigzanych z cyfrowg lub zielong transformacjg. Branze takie
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jak: produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych, budownictwo, turystyka, gospodarka

wodna i ochrona przyrody, bedg wrazliwe na oba te trendy.

WNIOSKI

e Z uwagi na oddziatywujgce trendy, wynikajgce z transformaciji ekologicznej,
transformacji cyfrowej, rozwoju innowaciji, ksztatcenia zawodowego oraz
ustawicznego, istotne jest projektowanie i realizacja dziatan w nastepujacych
obszarach:

o budowa sieci liderow-edukatorow propagujgcych rozwoj kompetenciji
zwigzanych z transformacjg cyfrowa i transformacjg ekologiczna,

o stworzenie modelu wspotpracy szkoét z parkami technologicznymi oraz
odpowiednimi wydziatami uczelni wyzszych w celu promowania nauk
Scistych, przyrodniczych i nauk inzynieryjno-technicznych,

o stworzenie modelu wspotpracy szkoét z przedsiebiorcami | organizacjami
branzowymi w celu promowania edukacji zawodowej oraz
identyfikowania potrzebnych w gospodarce kompetencji zwigzanych
z transformacja cyfrowg i transformacjg ekologiczng,

o wyposazenie doradcéw edukacyjnych i zawodowych w cyfrowe
narzedzia pracy, w tym wykorzystujgce wsparcie Al,

o identyfikacja dostepnych w wojewddztwie zasobdw wiedzy temat
kompetencji zwigzanych z transformacjg cyfrowg i transformacija
ekologiczng.

e Transformacja cyfrowa w duzym stopniu bedzie oddziatywata na nastepujgce
branze kluczowe dla Regionu: produkcja artykutéw spozywczych, produkcja
wyrobéw z drewna, produkcja mebli, produkcja wyrobdéw z tworzyw
sztucznych, budownictwo, turystyka, opieka zdrowotna, gospodarka wodna
i ochrona przyrody, edukacja i ustugi rozwojowe.

e Zielona transformacja cyfrowa w duzym stopniu bedzie oddziatywata na
nastepujgce branze kluczowe dla Regionu: rolnictwo, le$nictwo i pozyskiwanie
drewna, produkcja mebli, produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych,

budownictwo, transport, turystyka, gospodarka wodna i ochrona przyrody.
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e W branzach podatnych na oddziatywanie trendéw wynikajgcych z cyfrowej
i zielonej transformacji nalezy zintensyfikowac dziatania majgce na celu

dostosowanie kompetencji kadr do wyzwan zwigzanych z tymi trendami.

Rysunek 9 Gtéwne wnioski - pytanie badawcze 4

Cyfrowa transformacja

Wplyw na branze: produkcja artykutéw
spozywczych, wyrobd a, mebli,
, budownictwo,

wodna i ochrona przyrody, edukacja i ustugi
rozwojowe

Zielona transformacja

Wplyw na branze: rolnictwo, lesnictwo,

. - produkcja mebli, produkcja wyrobow z
Odd ZIaWanle tworzyw sztucznych, budownictwo, transport,
=z turystyka, gospodarka wodna i ochrona
tl'endOW przyrody

Dostosowanie kompetencji

Nalezy wdrazac dziatania w
branzach podatnych na
oddzialywanie zielonej i cyfrowej
transformacji.

Zrédfo: opracowanie wtasne.

-
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ODPOWIEDZI NA PYTANIA BADAWCZE - 1l OBSZAR BADAWCZY - OCENA
SKUTECZNOSCI REALIZACJI PROGRAMU (ROZDZIAL ,,KATALOG DZIALAN
PLANOWANYCH LUB JUZ REALIZOWANYCH W REGIONIE...”)

Badanie ewaluacyjne w ramach Il obszaru badawczego obejmowato analize

skutecznosci realizacji Programu, w szczegolnosci w ramach obszaru Il analizowana
byta skutecznos¢ dziatan opisanych w Rozdziale 4. ,Katalog dziatah planowanych lub
juz realizowanych w regionie...”. W ramach tej czesci badania zbierano dane stuzgce

sformutowaniu odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

Pytanie badawcze 5: Jak oceniane sg dotychczasowe postepy (rezultaty)
w realizacji zaplanowanych dziatan?
Pytania szczegofowe:

e (Czy zaplanowane w ramach Programu dziatania sg realizowane skutecznie
i efektywnie?

e Jakie czynniki wptywajg na realizacje dziatan i mogg spowodowac ryzyko
nieosiggniecia zaplanowanych rezultatow?

Pytanie badawcze 6: Czy zaplanowane w Programie wskazniki oraz ich wartosci
docelowe (cze$¢ Programu pn. ,Wskazniki monitorowania celéw Programu”)
pozwalajg na prawidtowe monitorowanie stopnia osiggniecia celow Programu?
Pytania szczegotfowe:

e Jakie ew. zmiany nalezy dokonac¢ w tym zakresie, np. jakie nalezy
dodac/usung¢ wskazniki, zmieni¢ ich wartosci docelowe, ew. podja¢ inne
dziatania w tym zakresie?

e Jakich zmian bedg wymagaty wskazniki oraz ich wartosci docelowe w
przypadku koniecznosci aktualizacji celéw i zatozeh Programu wynikajgcej ze
zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym?

Pytanie badawcze 7: Czy doda¢ nowe dziatania, aby zwiekszy¢ skutecznosé
i efektywnos¢ realizacji Programu?
Pytania szczegotowe:

o Jedli tak, to ew. jakie dziatania nalezy dodac?
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e Jakie dziatania realizujg inne regiony, ktére z nich oceniane sg jako skuteczne
i efektywne w kontekscie realizacji Programu?

Pytanie badawcze 8: Jak oceniane jest funkcjonowanie WZK?
Pytania szczegofowe:

e Ktoére z aspektdw funkcjonowania WZK sg oceniane pozytywnie, a ktére
negatywnie i powinny by¢ doskonalone?

Pytanie badawcze 9: Jak oceniane sg dotychczas podjete dziatania w ramach
WZK?
Pytania szczegofowe:

e W jaki sposéb polepszy¢ funkcjonowanie WZK?

e Jakie doswiadczenia/dobre praktyki w zakresie dziatan podejmowanych przez
wojewodzkie zespoty koordynacji w innych wojewddztwach mozna
implementowac¢ w wojewoddztwie warminsko-mazurskim?

Pytanie badawcze 10: Czy w sktadzie WZK sg wszyscy niezbedni interesariusze?
Pytania szczegotowe:

e Czy w sktadzie uwzglednione sg instytucje specyficzne dla Regionu?

W dalszej czesci podrozdziatu przedstawiono wyniki zrealizowanego w ramach

obszaru Il badania w formie odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze.

PYTANIE BADAWCZE 5: JAK OCENIANE SA DOTYCHCZASOWE POSTEPY (REZULTATY) W REALIZACJI
ZAPLANOWANYCH DZIAtAN

Jednym z elementéw Programu jest katalog dziatan planowanych lub juz
podejmowanych w wojewddztwie warminsko-mazurskim, ktorych celem jest
realizacja regionalnych celéw polityki umiejetnosci. Wyznaczone dziatania
uwzgledniajg zatozenia strategicznych dla wojewddztwa dokumentow: Strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego Wojewddztwa (Warminsko-Mazurskie 2030
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego), Zaktualizowanej Strategii Zatrudnienia
i Rozwoju Zasobow Ludzkich w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim do 2025 roku,

Strategii polityki spotecznej wojewddztwa warminsko-mazurskiego na lata 2021-
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2030. Wpisujg sie rowniez w zakres Programu Fundusze Europejskie dla Warmii i
Mazur na lata 2021-2027.

Zaplanowane dziatania zostaty przypisane do poszczegolnych obszaréw
oddziatywania ZSU 2030. Przy czym, w przypadku obszaru | - Umiejetnosci
podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i osdb dorostych, dodatkowo
wyodrebniono dziatania dotyczgce wspierania rozwoju umiejetnosci podstawowych,
przekrojowych i zawodowych mtodziezy oraz dziatania dotyczgce wspierania rozwoju

umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych dorostych.

Pytanie szczegétowe: Czy zaplanowane w ramach Programu dziatania sg
realizowane skutecznie i efektywnie?

Dziatania zaplanowane w ramach Programu sg sukcesywnie realizowane. Czes¢
zadan zakonczyta sie, zgodnie z planem wynikajgcym np. z okresu realizacji danego
projektu. W przypadku dziatan cyklicznych, sg planowane i realizowane ich kolejne
edycje. Ujete w Programie dziatania, realizowane w ramach FEWiM sg lub bedag
realizowane w terminach wynikajgcych z harmonogramu poszczegolnych naboréw.
Nie stwierdzono zagrozenia dla zrealizowania poszczegolnych wskaznikéw. Rowniez
respondenci badania pozytywnie oceniajg postepy w realizacji zaplanowanych

dziatan. Ich zdaniem, osiggniecie zaktadanych wskaznikow nie jest zagrozone.

Zdaniem respondentow - interesariuszy Programu biorgcych udziat w badaniu,
dziatania realizowane w wojewodztwie warminsko-mazurskim sg skuteczne. W skali
od 1 do 6 (1 - zupehnie nieskuteczne, 6 - bardzo skuteczne), dziatania w
poszczegolnych obszarach sg oceniane na poziomie miedzy 4,2 a 4,7. Na wykresie 3
przedstawiono srednig ocene dla dziatah podejmowanych w poszczegolnych
obszarach oddziatywania ZSU 2030.
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Wykres 3 Srednia ocena skuteczno$é, w skali 1-6, dziatan realizowan ych w
poszczegolnych obszarach oddziatywania ZSU 2030 w wojewodztwie warminsko-
mazurskim

Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i
zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej —

. 4,700
kadry zarzadzajace

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej —

4,625
kadry uczace

Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w

L 4,711
miejscu pracy

Doradztwo zawodowe 4,619

Wspotpraca pracodawcow z edukacjg formalng i
pozaformalna

Planowanie uczenia sie przez cate zycie i
potwierdzanie umiejetnosci

0

S}
=
o
g
o
w
o

4,0 5,0 6,0

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Jako mniej skuteczne, oceniane sg jedynie dziatania w obszarach: VII - Wspotpraca
pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalng oraz VIII - Planowanie uczenia sie

przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.

Biorgc pod uwage rozktad gtosow, mozna zauwazyc, ze pewna liczba respondentow
nie ma wiedzy na temat dziatan realizowanych w poszczegolnych obszarach
oddziatywania ZSU 2030, przez co nie jest w stanie odniesc¢ sie do pytania o ich
skutecznos¢. Moze to wynikac z zakresu dziatalnosci podmiotu, ktory dany
respondent reprezentuje, moze jednak rowniez wskazywacé na niedostateczng
informacje na temat wdrazania ZSU 2030 w Regionie. Na wykresie 4 przedstawiono
rozktad gtosow dotyczgcych skutecznosci dziatan realizowanych w wojewddztwie

w poszczegoélnych obszarach oddziatywania ZSU 2030.
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Wykres 4 Rozkfad gfosow respondentow oceniajgcych, w skali 1-6, skutecznosc¢
dziatan realizowanych w poszczegdlnych obszarach oddziatywania ZSU 2030 w
wojewddztwie warminsko-mazurskim

Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe
dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry
zarzadzajace

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry
uczace

Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna
Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Doradztwo zawodowe

Wspotpraca pracodawcédw z edukacjg formalng i
pozaformalng

Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie
umiejetnosci

(Y
(=]
(Y
(o]
(o]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ml 2 m3 m4 m5 6 M NIE MAM WIEDZY NA TEN TEMAT
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

W ramach badania ocenie poddano rowniez efektywnos$¢ dziatah poprzez zapytanie
respondentéw o koniecznos¢ zwiekszenia intensywnosci juz realizowanych dziatan
lub dodanie nowych dziatan. Pozwolito to oceni¢, czy zaplanowano wystarczajgca
liczbe dziatan i odpowiednio dobrano ich zakres do realizacji celow okreslonych

w Programie.

Sposréd wszystkich respondentéw, 18% uznato, ze dziatania sg wystarczajgco
efektywne i nie nalezy ich intensyfikowac. 41% wskazato na koniecznosc

zintensyfikowania dziatan, tyle samo nie miato zdania na ten temat.
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Wykres 5 Odpowiedz na pytanie ankietowe: Czy Pana/Pani zdaniem sg obszary
oddziatywania ZSU 2030, w ktorych nalezy zintensyfikowac¢ obecnie prowadzone
w wojewddztwie warminsko-mazurskim dziatania lub podjg¢ dziatania dodatkowe?

NIE MAM
ZDANIA
41%

mTAK m(NIE L4NIE MAM ZDANIA

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Osoby, ktére wskazaty na koniecznosc¢ zintensyfikowania dziatan, zostaty dodatkowo
zapytane o wskazanie obszaréw oddziatywania ZSU 2030, ktérych efektywnosé¢
nalezy poprawi¢ (zintensyfikowac lub dodac¢ dziatania). Najczesciej wskazywanymi
obszarami byty obszar VII: Wspotpraca pracodawcow z edukacjg formalng

i pozaformalng, obszar V: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy
oraz obszar VI: Doradztwo zawodowe. Liczbe wskazan dla poszczegolnych

obszarow przedstawia wykres 6.
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Wykres 6 Obszary oddziatywania ZSU 2030, w ktorych zdaniem respondentow
nalezy zintensyfikowac lub podjgc dodatkowe dziatania w ramach Programu (liczba
wskazan)

Wspotpraca pracodawcow z edukacja formalng i
pozaformalng

[y
=

Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Doradztwo zawodowe

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej— kadry
zarzadzajgce

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej— kadry
uczace

Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe
dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie
umiejetnosci

o
)
IS
[e)]
(o]
=
o
=
[N)
[
S

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Pytanie szczego6towe: Jakie czynniki wplywaja na realizacje dziatan i moga

spowodowac ryzyko nieosiggniecia zaplanowanych rezultatéow?

Na realizacje dziatan zaplanowanych w ramach Programu wptywa szereg czynnikow,
takich jak zmiany demograficzne, sytuacja geopolityczna czy koniunktura
gospodarcza warunkujgca sytuacje przedsigbiorstw. Mogg one utrudniaé, opdzniac
lub nawet uniemozliwiac realizacje pewnych dziatan. Na dziatania w obszarze
wdrazania ZSU 2030 w Regionie oddziatywujg réwniez takie czynniki jak
transformacja cyfrowa, rozwdj innowacji, rozwdj inicjatyw edukacyjnych, np. LOWE,
BCU lub UL czy dostepnosc¢ srodkow na rozwoj kompetencji. Mogg one powodowaé
zmiane zainteresowania odbiorcow poszczegolnymi dziataniami, koniecznosc¢
modyfikacji sposobu realizacji zaplanowanych dziatan, ale tez otwieraé nowe

mozliwosci i dawaé szanse skorzystania z nowych rozwigzan. Uwarunkowania
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wptywajgce na wdrazanie ZSU 2030 w Regionie oméwiono szerzej w rozdziale
,Czynniki oddziatywujgce na wdrazanie ZSU 2030 w wojewodztwie” oraz w
odpowiedzi na pytanie badawcze nr 4. Wazne jest, aby oddziatywanie r6znego
rodzaju czynnikow na wdrazanie ZSU 2030 w Regionie byto monitorowane,
a ptyngce z tego wnioski, byly wykorzystywane do ewentualnej modyfikacji

zaplanowanych dziatan.

“(...) sg prowadzone réznego rodzaju badania, analizy, sg przygotowywane
raporty, ekspertyzy dotyczgce réznych obszarow i sg wypracowywane
rekomendacje. (...) Wiec mysle, ze ta czesc¢ taka badawcza powinna by¢

uwzgledniana przy weryfikacji zoperacjonalizowanych programéw na poziomie
wojewodztwa”

wypowiedz respondenta IDI

WNIOSKI

e Dziatania zaplanowane w ramach Programu sg realizowane prawidtowo,

a wykonanie zatozonych wskaznikdéw nie jest zagrozone. Interesariusze
Programu pozytywnie oceniajg postepy w realizacji zaplanowanych dziatan.

e Skuteczno$¢ dziatan jest oceniana wysoko. Jako mniej skuteczne, oceniane
sg jedynie dziatania w obszarach: VIl - Wspdtpraca pracodawcow z edukacjg
formalng i pozaformalng oraz VIl - Planowanie uczenia sie przez cate zycie
i potwierdzanie umiejetnosci.

e Respondenci wskazali na koniecznosc zintensyfikowania dziatanh i ewentualnie
dodania nowych dziatann w celu zwigkszenia efektywnosci wdrazania
Programu.

e Na postepy w realizacji dziatan, a takze ich skutecznos¢ i efektywnos¢ wpltywa
szereg czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych. Nalezy je monitorowac,

nastepnie, w razie potrzeby, dokonywaé¢ modyfikacji zaplanowanych dziatan.
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Rysunek 10 Gtéwne wnioski - pytanie badawcze 5.

Postep

Dziatania w ramach
Programu realizowane sg
zgodnie z zatozeniami.

Skutecznosé

Skutecznos¢ dziatan
oceniana jest wysoko.

Dziatania w
Programie

Efektywnosé

Koniecznos¢ intensyfikacji
i dodania nowych dziatan.

Wplyw czynnikéw

Nalezy monitorowac
czynniki i modyfikowad
dziatania.

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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PYTANIE BADAWCZE 6: CzZY ZAPLANOWANE W PROGRAMIE WSKAZNIKI ORAZ ICH WARTOSCI
DOCELOWE (...) POZWALAJA NA PRAWIDLOWE MONITOROWANIE STOPNIA OSIAGNIECIA CELOW
PROGRAMU?

Na potrzeby monitorowania celéw Programu, zaplanowano 12 wskaznikow.

A

N o g bk~ w

WSKAZNIKI MONITOROWANIA CELOW PROGRAMU

. Liczba szkét i placéwek systemu oswiaty objetych wsparciem,

Liczba uczniow szkot i placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
0golne objetych wsparciem,

Liczba ucznidw uczestniczgcych w doradztwie zawodowym,

Liczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu,

Liczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje cyfrowe po opuszczeniu programu,
Liczba osob, ktére uzyskaty zielone kwalifikacje po opuszczeniu programu,
Liczba podmiotow przygotowanych do petnienia funkcji lokalnego osrodka
ksztatcenia osob dorostych,

Liczba podmiotow, ktére podniosty jakosc i efektywnosé oferowanych ustug
edukacyjnych,

Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek systemu oswiaty, ktérzy

uzyskali kwalifikacje po opuszczeniu programu,

10.MSP inwestujgce w umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizacii,

transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci,

11.Liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz wzrostu kwalifikacji zawodowych

mieszkancow regionu,

12.Liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji.

Wskazniki 1-10 sg wskaznikami pochodzgcymi z Programu regionalnego Fundusze

Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, natomiast wskazniki 11 12 sg

wskaznikami kontekstowymi z dokumentu Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia

rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Konstrukcje wskaznikow monitorujgcych stopien osiggniecia celéw Programu oraz

ich wartosci docelowe nalezy oceni¢ pozytywnie. Wskazniki ilosSciowe, odnoszgce sie

91




KRAJOWY . SFinansowane przez d
ﬁ- PLAN Rzeczpospolita Unie Europejska - ‘ \/
—

ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU e

MAZVRY >

do przedsiewzie¢ finansowanych w ramach FEWiM, pozwalajg na ocene stopnia
osiggniecia celéw Programu w wielu aspektach. Jednoczes$nie, system ich
monitorowania, poprzez powigzanie ze sprawozdawczoscig w ramach FEWiM lub
systemem monitorowania Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Wojewddztwa
(Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego), nie
wymaga dodatkowych naktadow i precyzyjnie wskazuje stopien osiggniecia

zakfadanych wartosci docelowych.

Jakich ewentualnie zmian nalezy dokona¢ w zakresie zaplanowanych
w Programie wskaznikéw, np. jakie nalezy doda¢/usungé wskazniki, zmieni¢

ich wartosci docelowe, ew. podjaé¢ inne dziatania w tym zakresie?

Przyjecie dodatkowych wskaznikbw mogtyby wspiera¢ ocene oddziatywania
Programu, jednak rozbudowatoby system monitorowania Programu. Biorgc pod
uwage, ze w Programie przyjeto ogolny sposob sformutowania celéw (por.
odpowiedz na pytanie badawcze nr 1), adekwatnie do tego dobrano wskazniki oraz
ich wartosci docelowe monitorujgce ich osiggniecie, co pozytywnie wptywa na
czytelnosé i przejrzystos¢ dokumentu. Istotne jest natomiast w takiej sytuacii,
zachowanie odpowiedniego poziomu szczegotowosci przy projektowaniu dziatan
majgcych na celu wdrazanie ZSU 2030 w wojewddztwie i okreslanie celéw tych
dziatan, tak, aby w perspektywie czasowej ich realizacji byty one konkretne, realne
i mierzalne, np. zgodnie z metodykg SMART. Szerzej o systemie monitorowania

Programu w odpowiedzi na pytanie badawcze nr 11.

“Patrzgc na dziatania, ktére mamy, wybraliSmy najbardziej pasujgce w naszym
odczuciu wskazniki pokazujgce to, co robimy (...) réwniez postuzyliSmy sie
wskaznikiem kontekstowym z naszej strategii rozwoju wojewodztwa, bo po prostu
sg to wskazniki uznane przez zarzad, uznane przez wtadze, na poziomie strategii

monitorowane, wiec znowu jest to system monitorowania, ktéry funkcjonuje. Nie
trzeba na niego naktaddéw, nie trzeba go wymyslaé od zera, tylko mozna sie na
nim oprzec.”

wypowiedz respondenta ID]

Réwniez respondenci, biorgcy udziat w badaniu, pozytywnie oceniajg zaplanowane

wskazniki oraz ich wartosci docelowe, jako pozwalajgce na prawidtowe
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monitorowanie Programu i nie wskazujg potrzeby dokonywania w tym momencie
zmian w ich zakresie. Wskazniki sg zrozumiate, a ich liczba nie jest rozbudowana, co

pozwala zachowac przejrzysto$¢ w monitorowaniu.

“(...) wybraliSmy tez stosunkowo mato wskaznikow, bo tez duza liczba rozmydla,
niewiele pokazuje, wiec poszliSmy takg drogg”

wypowiedz respondenta IDI/

Pytanie szczegétowe: Jakich zmian bedg wymagaly wskazniki oraz ich wartosci
docelowe w przypadku koniecznosci aktualizacji celéw i zalozen Programu

wynikajacej ze zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym?

W toku badania nie stwierdzono koniecznosci aktualizacji celéw i zatozenn Programu
(por. odpowiedz na pytanie badawcze nr 1). Rekomendowane w wyniku niniejszej
ewaluaciji propozycje zmian w Programie dotyczg analiz SWOT oraz katalogu dziatan
i nie skutkujg koniecznoscig dokonywania zmian we wskaznikach monitorujgcych
realizacje Programu. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przyszitosci, w przypadku
wprowadzania zmian w Programie, zwlaszcza w zakresie celow, nalezy

zweryfikowac i ewentualnie zmodyfikowac okreslone w Programie wskazniki.
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e Zaplanowane w Programie wskazniki oraz ich wartosci docelowe sg
adekwatne do przyjetych celow i pozwalajg na ich prawidtowe monitorowanie.

e Zestaw wskaznikdw monitorujgcych realizacje Programu jest oceniany przez
interesariuszy jako zrozumiaty i przejrzysty.

e W przysztosci, w przypadku ewentualnej koniecznosci wprowadzania zmian
w Programie, zwtaszcza w zakresie celow, nalezy dokona¢ przegladu

zaplanowanych wskaznikéw i ewentualnie je zmodyfikowac.

Rysunek 11 Gtéwne wnioski - pytanie badawcze 6.

Adekwatnosé

Wskazniki sg adekwatne
do celéw Programu.

Zrozumiatosé

L _en e Wskazniki sg zrozumiate i
Wskazniki przejrzyste dla

Programu interesariuszy.

Aktualnosé¢

Wskazniki wymagaja
modyfikacji przy
zmianach w Programie.

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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PYTANIE BADAWCZE 7: CzY DODAC NOWE DZIALANIA, ABY ZWIEKSZYC SKUTECZNOSC |
EFEKTYWNOSC REALIZACJI PROGRAMU?

Respondenci badania pozytywnie ocenili opisane w Programie dziatania i ich
skutecznos¢. Wskazywali jednak na koniecznosc¢ zintensyfikowania lub dodania
dziatah w celu poprawienia skutecznosci i efektywnosci realizacji Programu (szerzej
w odpowiedzi na pytanie badawcze nr 5). W toku badania, identyfikowano dziatania,
ktorych dodanie, zdaniem respondentéw, wptynetoby pozytywnie na realizacje

Programu.

Pytanie szczeg6towe: Jakie ewentualnie dziatania nalezy doda¢?

W trakcie badania analizowano podejmowane w Wojewodztwie dziatania i
zidentyfikowano takie, ktére wpisujg sie w cele Programu i sg realizowane lub
planowane do realizacji. Ponizej wskazano te dziatania, przypisujac je do
poszczegolnych obszaréw oddziatywania ZSU 2030. Zostaty one réowniez ujete

W propozycji zmian w Programie, zawartej w zatgczniku nr 2 do niniejszego Raportu.

Propozycije nowych dziatan w Programie:

Obszar oddziatywania I: Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,

mitodziezy i osdb dorostych

e FEWIM Dziatanie 6.6 Edukacja w ZIT Etk i Olsztyn (Schemat A ZIT Olsztyn
Edukacja ogdlnoksztatcgca, Schemat B ZIT Etk Edukacja ogolnoksztatcaca,
Schemat B ZIT Etk Edukacja przedszkolna),

e FEWIiM Dziatanie 6.3 Edukacja ogolnoksztatcgca - Projekt strategiczny ,Mtodzi
Kreatywni”,

e Utworzenie w ramach UWM w Olsztynie Uniwersyteckiego Centrum

Kompetencji

Obszar oddziatywania Il: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry

zarzgdzajgce

e FEWIM Dziatanie 6.6 Edukacja w ZIT Etk i Olsztyn (Schemat B ZIT Etk

Edukacja zawodowa)

95



Zx K waecipospotia  Sns o <
=m_- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU e e

Obszar oddziatywania lll: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry

uczace

e FEWIM Dziatanie 6.6 Edukacja w ZIT Etk i Olsztyn (Schemat B ZIT Etk

Edukacja zawodowa)

Obszar oddziatywania IV: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng

e FEWIM Dziatanie 6.6 Edukacja w ZIT Etk i Olsztyn (Schemat B ZIT Etk

Edukacja zawodowa)

W toku badania zidentyfikowano réwniez propozycje dziatania, ktére miatoby by¢
realizowane przez Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny. Celem projektowanego
przedsiewziecia “Explorer’s day” jest rozwéj kompetencji STEAM. W ramach
“Explorer's day” planowane sg warsztaty dla klas V-VI szkoty podstawowej

i nauczycieli oraz bedgce ich zwienczeniem coroczne wydarzenie. Planowane
przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Programu w ramach obszaru I: Umiejetnosci
podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych. Jezeli
zostanie podjeta decyzja o rozpoczeciu jego realizacji, mozna rozwazy¢ formalne
ujecie go w Programie w czesci ,Katalog dziatan planowanych lub juz realizowanych

w regionie - wedtug tematow i kierunkéw dziatania ZSU 2030”.

Korzystne bytoby tez ewentualne dalsze rozszerzanie katalogu dziatan ujetych

w Programie. Pozwolitoby to objgc¢ je systemem monitorowania, przez co uzyskac
petniejszy obraz wdrazania ZSU 2030 w wojewodztwie. Ponadto, zwtaszcza

w przypadku nowych typdw dziatan lub przedsiewzie¢ o charakterze pilotazowym,
datoby mozliwos¢ biezgcego Sledzenia ich przebiegu i korzystania z doswiadczenh

realizatorow.

Respondenci, pytani o ewentualng koniecznosc¢ ujecia w Programie dodatkowych
dziatan, wskazywali rowniez w sposob ogolny zakres przedsiewziec, ktére w ich

opinii wspieratyby wdrazanie ZSU 2030 w Regionie. W$rdd propozycji znalazly sie:

Obszar oddziatywania |: Umiejetno$ci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci,

miodziezy i 0séb dorostych
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e wzmocnienie dziatalnosci uczelni wyzszych w zakresie wspierania rozwoju
uczniow,

e wieksze wykorzystanie potencjatu matych spotecznosci i wzmocnienie
lokalnych liderow,

e organizacja szkolen z zakresu kompetencji cyfrowych na réznych poziomach
zaawansowania,

e integracja réznych uczniéw z roznych szkot w ramach
gminnych/miedzygminnych/powiatowych centréw edukacyjnych, w ktorych
mogtaby by¢ realizowana znaczna czes¢ podstawy programowej w petnych
grupach na najlepszym sprzecie i dostepie do najlepszych
nauczycieli/edukatorow, a w szkotach realizacja dziatan spoteczno-
edukacyjnych na rzecz spotecznosci lokalnej (jako dziatanie mogace by¢
odpowiedzig na zmiany demograficzne i matg liczbe uczniéw),

e budowa regionalnych ,czempiondéw szkolnictwa zawodowego" jako podstawy
inwestycji w szkolnictwo zawodowe w Regionie wraz z odpowiednig
infrastrukturg mieszkaniowg (bursa),

e wspieranie inicjatyw zwigzanych z tworzeniem i rozwojem miejsc symulac;ji

zawodow,

Obszar oddziatywania Il: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry

zarzgdzajgce

e udziat w kursach online i szkoleniach z najnowszych trendéw w zarzgdzaniu

oswiatg, w tym zarzgdzaniu réznorodnoscig i wdrazaniu innowaciji,

Obszar oddziatywania lll: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry

uczace

e stworzenie i wspieranie rozwoju osrodkéw metodycznych wspierajgcych
nowoczesne techniki nauczania, w tym z wykorzystaniem Al i VR,

e stworzenie platformy dydaktycznej z gotowymi materiatami dopasowanymi do
potrzeb rynku, np. scenariuszami lekcji opartych na realnych studiach

przypadkow z branz regionalnych,

Obszar oddziatywania IV: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng
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potozenie wiekszego nacisku na aktywnosc bibliotek i ich role we wspieraniu

uczenia sie nieformalnego dzieci, mtodziezy i dorostych,

Obszar oddziatywania V: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

stworzenie regionalnej platformy e-learningowej, z dostepem do webinaréw
i kursow online,

programy wsparcia finansowego dla pracownikéw i przedsiebiorcow
umozliwiajgce dofinansowanie szkolen, studiéw podyplomowych, ustug
doradczych, egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje (np. wzorowany na

systemie bondéw szkoleniowych wdrazanym w Matopolsce),

Obszar oddziatywania VI: Doradztwo zawodowe

propagowanie indywidualnego doradztwa edukacyjno-zawodowego

w szkotach podstawowych,

oferowanie, w ramach doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych,
wsparcia emocjonalnego w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych,
organizowanie spotkan doradcéw zawodowych z rodzicami,

umozliwienie uczniom bezposredniego kontaktu z osobami wykonujgcymi
dany zawadd,

stworzenie platformy, ktéra utatwi osobom mtodym wybo6r odpowiedniej dla
nich sciezki zawodowej,

zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci doradztwa na wszystkich etapach
edukaciji i kariery zawodowej,

rozbudowa i promocja narzedzi do samodiagnozy i planowania sciezki

rozwoju,

Obszar oddziatywania VII: Wspotpraca pracodawcow z edukacjg formalng i

pozaformalng

zachecanie szkét do czestych kontaktow z przedsiebiorcami, np. w formie
spotkan w firmach dla mtodziezy dajgcych mozliwos¢ bezposrednich
kontaktow ucznidow z pracownikami,

zachecanie do wspotpracy ze szkotami matych i mikroprzedsiebiorcéw oraz

zaktady rzemieslnicze,
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wspieranie ksztatcenia dualnego w rzemiosle,

upowszechnianie wsréd przedsiebiorcéw informacji na temat ksztatcenia
dualnego,

inicjowanie tworzenia partnerstw strategicznych szkét i uczelni z lokalnymi
przedsiebiorstwami, obejmujgcych staze, praktyki, projekty uczniowskie

i wspdlne opracowywanie programow nauczania,

angazowanie pracodawcow w konsultowanie i wspottworzenie tresci
edukacyjnych oraz organizacje wydarzen branzowych (np. dni kariery,
warsztaty, konkursy),

tworzenie lokalnych klastrow kompetencji,

organizacja statych foréw edukacji i gospodarki (np. coroczne spotkania szkét,

uczelni, pracodawcéw i I0B),

Obszar oddziatywania VIII: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie

umiejetnosci

wieksze wykorzystanie potencjatu matych spotecznosci i wzmocnienie
lokalnych liderow,

wzmochienie dziatan upowszechniajgcych, np. poprzez spoteczne kampanie
informacyjne dotyczgce podstawowych pojec¢ zwigzanych z uczeniem przez
cate zycie, zatozeniami ZSU 2030,

promocja mozliwosci potwierdzania kompetenciji, zwtaszcza uzyskanych/

rozwinietych poza edukacjg formalna.

Planujgc dodatkowe dziatania lub modyfikujgc te prowadzone obecnie nalezy oprzec

sie na wynikach badan. Analizie powinny by¢ poddawane zarowno rezultaty

prowadzonych dziatan, potrzeby poszczegdinych grup odbiorcow, ale tez dane

dotyczgce sytuacji spoteczno-gospodarczej Wojewodztwa.

Respondenci wskazywali na koniecznos¢ wykorzystywania dostepnych wynikow

badan, jak i rekomendowali zintensyfikowanie dziatan w tym zakresie.
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“To, co mi sie wydaje szczegdlnie istotne, to to, aby wtasnie te wnioski wynikajgce
Z badan, ktore sq prowadzone na poziomie regionalnym, byty wykorzystywane
przez wojewddzkie zespoty koordynacji do planowania dalszych dziatan (...) ”

wypowiedz respondenta IDI

‘nalezy przeanalizowac, gdzie nalezy wprowadzi¢ zmiany, majgc na uwadze
przebadane potrzeby wszystkich interesariuszy, czy wyniki z analiz trendow.
Dopiero po takiej analizie, nalezy zastanowic sie nad kolejnymi dodatkowymi
krokami ”

wypowiedz respondenta - badanie ankietowe

Pytanie szczego6towe: Jakie dziatania realizujg inne regiony, ktére z nich

oceniane sg jako skuteczne i efektywne w kontekscie realizacji Programu?

Ponadto w ramach badania przeprowadzono analize benchmarkingowa, ktérej celem
byta identyfikacja i analiza dziatanh realizowanych przez inne regiony, ocenianych jako
skuteczne i efektywne w kontekscie realizacji Programu. Wsréd pozytywnie
ocenianych dziatan mozna wskazac¢: Edubus, system regionalnej koordynacji dziatan
na rzecz uczenia sie przez cate zycie z wykorzystaniem sieci kujawsko-pomorskich

Astrobaz, wizyty VR w szkotach podstawowych.

Tabela 4 Opis benchmarku - Edubus

NAZWA DZIAtANIA Edubus

WOJEWODZTWO opolskie

REALIZATOR Wojewoddzki Urzad Pracy w Opolu

e wsparcie ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie
e dotarcie z ustugami edukacyjnymi i informacyjnymi tam,
gdzie dostep do nich jest utrudniony
Edubus jest mobilnym punktem edukacyjnym przygotowanym
do prowadzenia dziatahh informacyjno-promocyjnych w regionie.
Jego dziatalnosc¢ rozpoczeta sie w kwietniu 2025 roku, podczas
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Festiwalu Kariery w Opolu. Jest nastawiony na bezposredni
kontakt ze spotecznoscig lokalng w szkotach, na wydarzeniach
otwartych, targach edukacyjnych i spotkaniach. W srodku
znajduje sie pie¢ stanowisk komputerowych z dostepem do
internetu do tresci edukacyjnych i poradnictwa zawodowego,
gogle VR, dzieki ktébrym mozna sie wcieli¢ w rozne zawody
(mechanik, fryzjer, ratownik, florysta. Jest to tez mobilna scena
i system nagto$nienia dla mini warsztatow, prelekcji czy
prezentaciji.

GRUPY szkoty, mieszkancy obszarow, gdzie dostep do ustug
DOCELOWE/ADRESACI edukacyjnych i informacyjnych jest utrudniony

STRONA WWW Edubus - wiecej informaciji

Tabela 5 Opis benchmarku - system regionalnej koordynacji dziatan na rzecz uczenia
Sie przez cafe zycie z wykorzystaniem sieci kujawsko-pomorskich Astrobaz

system regionalnej koordynacji dziatah na rzecz uczenia sie
przez cate zycie ze szczegolnym uwzglednieniem kompetencji
kluczowych niezbednych na rynku pracy: matematyczno-
przyrodniczych, ICT, kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy
zespotowej zgodnie ze ZSU 2030 z wykorzystaniem sieci
kujawsko-pomorskich Astrobaz

NAZWA DZIALANIA

WOJEWODZTWO kujawsko-pomorskie

REALIZATOR Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacii i Innowacji

e Rozwdj kompetencji kluczowych — w szczegdlnosci
matematyczno-przyrodniczych, ICT, kreatywnosci,
innowacyjnosci oraz umiejetnosci pracy zespotowej —
wsrdd dzieci, mlodziezy i spotecznosci lokalnych
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

e Popularyzacja nauk Scistych, zachecenie uczniow do
dalszej edukaciji w kierunkach zwigzanych z
nowoczesnymi technologiami

e Budowanie regionalnego systemu wspierajgcego idee
uczenia sie przez cate zycie.

Organizacja nowoczesnych, praktycznych i angazujgcych
zaje¢ edukacyjnych w Astrobazach Kopernik — obserwatoriach
astronomicznych przy szkotach w regionie, m.in. w formie
warsztatow z astrofotografii i astronomii, programow
edukacyjnych, miedzypokoleniowych spotkan i obserwacji
nieba, ogdlnodostepnych piknikow.
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dzieci w wieku przedszkolnym, uczniowie szkdt podstawowych
i ponadpodstawowych, studenci, osoby doroste i seniorzy —
mieszkancy spotecznosci lokalnych

STRONA WWW Astrobazy - wiecej informacii

GRUPY
DOCELOWE/ADRESACI

Tabela 6 Opis benchmarku - wizyty VR w szkotach podstawowych

NAZWA DZIAtANIA wizyty VR w szkofach podstawowych

WOJEWODZTWO lubuskie

REALIZATOR Wojewddzki Urzad Pracy

CEL Zapoznanie uczniow z réznymi zawodami, umozliwienie
przyjrzenie sie pracy w réznych zawodach

Cykl wizyt w szkotach podstawowych w wojewddztwie
lubuskim, podczas ktorych dzieki goglom VR Meta Quest 3
uczniowie majg mozliwos¢ przyjrze¢ sie z bliska pracy m. in.
lekarza, mechanika, operatora maszyn czy programisty. Na
spotkania sktadajg sie rozmowy o planowaniu kariery i wyborze
szkét, testy kompetencji i analiza mocnych stron,
doswiadczenia z wykorzystaniem technologii VR, inspiracja do
dziatania i refleksja nad wiasng przyszioscia.

GRUPY uczniowie szkot podstawowych

DOCELOWE/ADRESACI

Wizyta VR w szkole - wiecej informaciji

STRONA WWW

Czerwiec z VR - wiecej informac;ji

Po analizie zidentyfikowanych benchmarkéw, rozwigzaniem, ktére mozna
zarekomendowac do wdrozenia w wojewodztwie warminsko-mazurskim jest system
koordynaciji dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie wzorowany na stworzonym
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim systemie wykorzystujgcym sie¢ Astrobaz.
Kluczowym aspektem tego rozwigzania, ktére moze by¢ inspiracjg do projektowania
dziatah w wojewodztwie jest jego kompleksowosc¢ i wzajemne uzupetnianie sie
poszczegodlnych inicjatyw. Pozwala to na czerpanie korzysci z synergii wydarzen,
promowania jednych dziatan przez inne. Wojewddztwo warminsko-mazurskie jako
posiadajgce wyjgtkowe walory przyrodnicze, moze wykorzystac ten potencjat, aby
zbudowac¢ podobnego rodzaju system dziatan wokot wybranego zagadnienia.
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e Zidentyfikowane dziatania realizowane w Wojewodztwie, wpisujgce sie
w zatozenia Programu, powinny zosta¢ ujete w Programie w czesci ,Katalog
dziatan planowanych lub juz realizowanych w regionie - wedtug tematéw
i kierunkéw dziatania ZSU 2030”. Dzieki temu dokument bedzie w sposéb
bardziej kompleksowy opisywat wdrazanie ZSU 2030 w Regionie, a dodane
dziatania bedg podlega¢ monitorowaniu. Szczegétowe propozycje zmian
w zapisach programu zawarte sg w zatgczniku nr 2 do niniejszego Raportu.

e W ramach realizowania w Wojewddztwie polityki rozwoju umiejetnosci,
planowane sg i podejmowane réznorodne dziatania. Nalezy monitorowac
pojawiajgce sie inicjatywy, programy czy projekty, analizowac ich zbieznosé
z celami Programu oraz zasadnos$¢ ujecia w katalogu dziatan. Dodanie do
Programu kolejnych przedsiewzie¢ zapewni bardziej kompletny opis
wdrazania ZSU 2030 w Wojewddztwie, jednak tylko pod warunkiem, ze
wpisujg sie one w zatozenia Programu, majg zwigzek z jego celami i sg
faktycznie realizowane.

e Planowanie dodatkowych dziatah lub modyfikacja tych prowadzonych obecnie
powinna opierac sie na wynikach badan i analiz. Analizie powinny by¢
poddawane zaréwno rezultaty prowadzonych dziatan, potrzeby
poszczegolnych grup odbiorcow, ale tez dane dotyczace sytuacji spoteczno-
gospodarczej Wojewddztwa.

e Nalezy dokonywac okresowego przeglagdu zapisow zawartych w ,Katalogu
dziatah planowanych lub juz realizowanych w Regionie - wedtug tematéw
i kierunkéw dziatania ZSU 2030”. W szczegdlnosci, nalezy aktualizowac
termin realizacji poszczegdlnych dziatan, np. w sytuacji, gdy realizowane sg
ich kolejne edycje. Nalezy tez, na podstawie np. informaciji z raportéw
monitoringowych, zweryfikowa¢ i ewentualnie zmodyfikowaé opis
poszczegolnych dziatan w sytuacji, gdy zmianie ulegty ich zatozenia. Ponadto
rekomenduje sie wyrazne oznaczenie zakonczonych dziatan i weryfikacje ich
opisow z uwzglednieniem ewentualnego podsumowania danego
przedsiewziecia. Pozwoli to zachowac¢ w tresci Programu kompletny opis

podejmowanych dziatan, a jednoczesnie zapewni czytelnosé dokumentu.
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-
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w ramach niniejszej ewaluacji, zawarte sg w zatgczniku nr 2 do niniejszego

Raportu.

Rysunek 12 Gtowne wnioski - pytanie badawcze 7.

Katalog

Zrédfo: opracowanie wtasne.

Aktualizacja

Nalezy dodac¢ dziatania
realizowane w Regionie.

Monitorowanie

Nalezy monitorowac
pojawiajace sig projekty i
inicjatywy.

Adekwatnosé zmian

Nowe dziatania i modyfikacje
powinny by¢ oparte na
wynikach badan i analiz.

Przeglady

Nalezy dokonywac
przegladoéw, aktualizowac
dziatania i oznaczac dziatania
zakonczone..

104



’\ ELRAA:IOWY Rzeczpospolits SFinan§owane pr_ziz : \/
— Polska Unig Europejska WARMILA
=m_- ODBUDOWY - NextGenerationEU MAZVEY.

PYTANIE BADAWCZE 8: JAK OCENIANE JEST FUNKCJIONOWANIE WZK?
Opis funkcjonowania WZK

Zgodnie z Regulaminem naboru wnioskéw zadania Wojewddzkich Zespotow
Koordynacji majg obejmowac m. in.: wspieranie polityki edukacyjnej regionu na
potrzeby przygotowania kadr dla gospodarki regionu i uczenia sie przez cate zycie,
koordynacje dziatan w zakresie doradztwa zawodowego w regionach dla uczniow,
studentow oraz oséb dorostych oraz promocje ksztatcenia zawodowego oraz idei
uczenia sie przez cate zycie.

Prace Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji wspiera biuro koordynacji, do ktérego
gtbwnych zadan nalezy przygotowywanie analiz, rekomendacji regionalnych,
przygotowywanie propozycji rozwigzan dla kwestii zgtaszanych przez cztonkow
Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji, integracja interesariuszy z obszaru
ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie, obstuga merytoryczna

i organizacyjno-techniczna Wojewodzkiego Zespotu Koordynacii.

Wojewodzki Zespot Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

w wojewodztwie warminsko — mazurskim (WZK) zostat powotany 26 wrzesnia 2022
roku uchwatg Zarzgdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Jego zadaniem ma
by¢ petnienie funkcji opiniodawczo-doradczej, wspierajgcej Zarzgd Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego we wdrazaniu, w tym w koordynacji i w monitorowaniu

w wojewddztwie warminsko-mazurskim Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.
Zapisy KPO w zakresie inwestycji A3.1.1 Wsparcie rozwoju nowoczesnego
Sszkolenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zZycie
oraz Regulamin naboru wnioskow wskazujg cel i gltdwne zadania, jakie stojg przed
WZK. Natomiast ostateczne zatozenia funkcjonowania i model pracy WZK
opracowywane sg na poziomie regionalnym. Uwarunkowane sg one
mechanizmem koordynaciji i wspotpracy w zakresie uczenia sie przez cate zycie
dla poziomu regionalnego, jaki zostat wypracowywany w ramach projektu
realizowanego przez MEN. Mechanizm ten zostat przyjety przez Zarzad

Wojewoddztwa w drodze uchwaty 199,

109 ychwata w sprawie zatwierdzenia Mechanizmu wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie
przez cate zycie dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
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Szczegotowe zasady funkcjonowania WZK okresla Regulamin Wojewodzkiego
Zespotu Koordynaciji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

w Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim (dalej: Regulamin WZK). W swoim
dziataniu WZK kieruje sie tez wizjg WZK wypracowang podczas |l posiedzenia
WZK ,Tworzymy przestrzen do dziatania we wspolnym kierunku, tak aby inicjowac
i wspiera¢ potencjat spoteczenstwa do rozwoju regionu, w oparciu o trendy”.
Pracami WZK kieruje Przewodniczagcy WZK. Do jego zadan nalezy ustalanie
terminu i przedmiotu obrad WZK, przewodniczenie posiedzeniom i podpisywanie
zatwierdzonych przez WZK uchwat i protokotéw. Przewodniczgcy reprezentuje
WZK, a takze zaprasza na posiedzenia WZK osoby lub instytucje spoza grona
cztonkow WZK.

Zgodnie z Regulaminem WZK, posiedzenia WZK odbywajg sie wedtug potrzeb. Do
dnia 8 sierpnia 2025 roku odbyto sie 13 posiedzen WZK. Rozstrzygniecia WZK
podejmuje w drodze uchwat. Sg one podejmowane jednomysinie, a w przypadku
braku jednomysInosci, uchwalane sg w drodze gtosowania, zwyktg wiekszoscig
gtoséw w obecnos$ci co najmniej potowy liczby cztonkéw Zespotu Koordynaciji.
Dotychczas WZK podjat 5 uchwat. Dotyczyty one przyjecia Regulaminu WZK,
zmian w Regulaminie WZK, przyjecia Programu i jego aktualizacji oraz powofania
grupy tematyczne;j.

Obstuge administracyjno-organizacyjng WZK zapewnia Biuro Koordynaciji, ktore
tworzg pracownicy Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego UMWW-
M. Biuro Koordynaciji zajmuje sie zaréwno obstugg organizacyjno-techniczng, jak

i merytoryczng WZK. Dba o ptynnos¢ i ciggtos¢ prac WZK i ich odpowiednie
udokumentowanie oraz przygotowuje niezbedne materiaty merytoryczne.

Zgodnie z Regulaminem WZK, w strukturze WZK mogg by¢ powotywane grupy
tematyczne. Aktualnie w WZK funkcjonuje grupa tematyczna ds. doradztwa
edukacyjno-zawodowego, ksztatcenia zawodowego, ksztatcenia ustawicznego

i przedsiebiorczosci, powotana uchwatg z dnia 28.02.2024 roku. W ramach grupy

tematycznej dziatajg grupy robocze: grupa ds. ksztatcenia zawodowego, grupa ds.

https://bip.warmia.mazury.pl/akty/16212/uchwala-w-sprawie-zatwierdzenia-mechanizmu-wspolpracy-i-
koordynacji-w-zakresie-uczenia-sie-przez-cale-zycie-dla-wojewodztwa-warminsko-mazurskiego.html
(dostep: 23.07.2025).
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ksztatcenia ustawicznego, grupa ds. doradztwa edukacyjno-zawodowego, grupa
ds. adaptacyjnosci.

Cztonkowie WZK angazujg sie tez w aktywnosci na poziomie centralnym. Biorg
udziat w pracach Miedzyregionalnego Zespotu Koordynacji oraz sg cztonkami
tematycznych sieci wspoétpracy i wymiany doswiadczen prowadzonych przez
Fundacje Rozwoju Systemu Edukaciji. Uczestniczg tez wydarzeniach
organizowanych przez FRSE i MEN, podczas ktérych prezentujg doswiadczenia
wojewodztwa zwigzane z wdrazaniem ZSU 2030.

WZK wspotpracuje z innymi wojewodzkimi zespotami koordynacji, dzielgc sie
doswiadczeniami i korzystajgc z inspiracji od innych. Organizowane sg miedzy

innymi wspdlne posiedzenia i wizyty studyjne.

“Tez ciekawg inicjatywa, ktora jest takg inicjatywag oddolna, ktéra wyszta tez chyba
wiasnie od wojewddztwa warminsko-mazurskiego i matopolskiego, jest takie
sieciowanie sie miedzy wojewodztwami. Mysle, ze taka wymiana doswiadczen
wojewodztw o réznych potrzebach (...) przynosi duzo takich pozytywnych
rozwigzan w realizacji dziatan. Bo jest to nie tylko upowszechnianie informacji, ale

tez dzielenie sie wiedzg albo pewnymi narzedziami, rozwigzaniami, wsparciem
eksperckim, wiec tutaj to te dwa wojewddztwa zapoczatkowaty i mysle, ze to takie
jedno z takich rozwigzan, ktére mozna promowac.”

wypowiedz respondenta IDI

Pytanie ogdlne: Jak oceniane jest funkcjonowanie WZK?

Wyniki przeprowadzonego badania ewaluacyjnego wskazujg, ze funkcjonowanie
WZK oceniane jest bardzo dobrze. Uczestnicy badania ankietowego, ktorzy
wskazali, ze sg cztonkami WZK lub reprezentujg instytucje, bedgcg cztonkiem
WZK zapytani zostali o ogélng ocene funkcjonowania WZK w szesciostopniowej
skali, gdzie 1 oznaczato, ze oceniajg funkcjonowanie bardzo Zle, 6 natomiast
oznacza bardzo dobrg ocene. Srednia ocena funkcjonowania WZK wyniosta 5,538.
Ponad potowa cztonkow WZK, ktérzy wypeili ankiete ocenita funkcjonowanie
WZK jako bardzo dobre. Zaden z respondentdéw nie wskazat oceny nizszej niz 4.

Rozktad odpowiedzi przedstawiono na wykresie 11.
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Wykres 7 Rozkfad odpowiedzi cztonkow WZK na pytanie: Prosze wskazacC w skali 1-
6 (1-bardzo Zle, 6-bardzo dobrze) jak ocenia Pan/Pani funkcjonowanie WZK.

Mocenal
M ocena 2

Mocena3
ocena 5;

38%

ocena 6; Mocena4d

58%

mocenas

M ocena 6

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Réwniez respondenci badania jakosciowego pozytywnie oceniali funkcjonowanie
WZK, wskazujac, ze dobrze, ze jest miejsce, gdzie mozna przedyskutowac

problemy, nowe pomysty, wyzwania i rozterki zwigzane z edukacja.

»ouper, ze powstato ciato, gdzie mozna sie spotka¢, omowic, (...), ze cos takiego
jest, co dziata, co rozkreca, co tgczy ludzi (...) politykéw, prywatnych i samorzad”

wypowiedz respondenta ID/

»W wielu wojewddztwach duzym takim atutem, jezeli chodzi o dziatalnosé
wojewoddzkich zespotdw koordynacji, jest nawigzywanie miedzyinstytucjonalnej
wspotpracy miedzy réznymi branzami, obszarami, czyli na przyktad przede
wszystkim miedzy edukacjg a rynkiem pracy. | to jest taki pozytywny trend, gdzie
na terenie wojewodztwa rozne placowki zaczynajg rozpoznawac, jakie dziatania
podejmujg w podobnych czesto obszarach dziatania i zaczynajg sie sieciowac,
rozmawiaé ze sobg, bgdz wspdlnie zaczynajg realizowac¢ pewne dziatania”

wypowiedz respondenta IDI/
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Pytanie szczegotowe: Ktore z aspektow funkcjonowania WZK s3a oceniane

pozytywnie, a ktére negatywnie i powinny by¢ doskonalone?

Uczestnicy badania ankietowego bedacy cztonkami WZK lub reprezentujgcy
instytucje, bedacg cztonkiem WZK zostali zapytani rowniez o ocene
poszczegolnych aspektéw funkcjonowania WZK. Na wykresie 12 przedstawiono

Srednie oceny funkcjonowania WZK.

Wykres 8 Ocena (w skali 1-6) aspektow funkcjonowania WZK - wyniki badania
ankietowego cztonkow WZK

Obstuga administracyjna WZK 5,846
Przygotowanie merytoryczne cztonkdw WZK 5,769
Forma spotkan WzK 5,731

Sposdb pracy WZK

Tryb podejmowania decyzji przez WZK

Czestotliwos¢ spotkan WZK

1 2 3 4 5 6

o A

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Najwyzej ocenianym aspektem funkcjonowania WZK jest obstuga administracyjna.
Respondenci wysoko ocenili rowniez przygotowanie merytoryczne czionkow WZK
i forme spotkan. Najnizej ocenionym aspektem dziatania WZK jest czestotliwosé
spotkan, cztonkowie WZK wskazujg, ze spotkania powinny odbywac sie czesciej.
Respondenci badania ankietowego zostali rowniez poproszeni o sugestie lub

propozycje zwigzane z funkcjonowaniem WZK.

Propozycje usprawnienia funkcjonowania WZK wskazywane przez czionkow WZK:

e koordynowanie spotkan/wyjazdow WZK i poszczegdlnych grup tematycznych
W sposob, ktory nie bedzie powodowat nawarstwiania sie dziatan roznych
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gremiow w ramach Projektu i utatwi osobom zaangazowanym godzenie prac
w ramach tych gremidw z ich wtasnymi obowigzkami zawodowymi,
rozwazenie skrocenia niektorych spotkan WZK lub wprowadzenie dla czesci
z nich formuty online, tak, aby nie angazowaty one uczestnikow na caty dzien
»,Spotkania zajmujg zazwyczaj caty dzien. Moze warto czasem je skrocic”,
stwarzanie mozliwosci i zachecanie do wigkszego zaangazowania
podmiotéw w prace WZK,

zapewnienie wiekszego zaangazowania Zarzgdu Wojewodztwa

w funkcjonowanie WZK,

wykorzystanie metody Delphi podczas prac WZK nad analizg danego
zagadnienia, ,myS$le, ze dobrym pomystem bytoby wykorzystanie metody
Delphi w pracach zespotu”,

powotywanie zespotdw roboczych odpowiedzialnych za prace merytoryczng
nad wybranymi zagadnieniami ,moze bardziej postawi¢ na prace

w mniejszych zespotach roboczych”, “stworzy¢ wiecej niz 3 grupy robocze

i prace merytoryczng nad danym zagadnieniem powierza¢ odpowiednim
merytorycznie grupom roboczym”,

zapraszanie na posiedzenia WZK wiekszej liczby ekspertéow, fachowcow

i biznesmenow, aby wypracowywacé zmiany systemowe w zakresie polityki

uczenia sie.

Propozycje usprawnienia funkcjonowania WZK wskazywane przez osoby spoza

WZK:

organizowanie krétszych spotkan grup roboczych “czasami nie ma
mozliwosci uczestniczy¢ caty dzien gdy prowadzi sig firme”,

utworzenie platformy cyfrowej umozliwiajgcej biezgcg wymiane informaciji,
dobrych praktyk,

podejmowanie bardziej szczegétowej, merytorycznej wspotpracy z grupami
roboczymi,

zaangazowanie we wspotprace z WZK firm szkoleniowych, przedstawicieli
najwiekszych pracodawcow,
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e promowanie dziatan WZK wsrod instytucji/placéwek/oséb zainteresowanych
uczeniem sie przez cate zycie, podejmowanie inicjatyw majgcych na celu
budowanie swiadomosci na temat funkcjonowania WZK.

Dodatkowo, cztonkowie/zastepcy cztonkdw WZK zostali poproszeni o wskazanie

preferowanych przez nich form pracy WZK.

Wykres 9. Liczba wskazan poszczegdlnych odpowiedzi w pytaniu ankietowym: Jakie
sg preferowane przez Pana/Panig formy pracy w ramach WZK? (prosze wskazac
wszystkie preferowane opcje)

spotkania z ekspertami w danej dziedzinie _
wizyty studyjne zagraniczne
I

potgczone posiedzenia WZK z innymi regionami 15

0 5 10 15 20 25
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Najczesciej wskazywanymi formami pracy byty spotkania z ekspertami, wizyty
studyjne zagraniczne oraz warsztaty i szkolenia (20 lub wiecej wskazan). Nieco
rzadziej cztonkowie WZK wskazywali jako preferowang forme pracy wizyty
studyjne krajowe. Najrzadziej wskazywang formg pracy byty potgczone
posiedzenia WZK z innymi regionami (15 wskazan).

Jednym z aspektow funkcjonowania WZK jest wspotpraca z osobami i instytucjami
spoza WZK i angazowanie ich w prace na rzecz wdrazania ZSU 2030.
Respondenci biorgcy udziat w badaniu byli pytani o ocene mozliwosci
angazowania sie osob i instytucji spoza sktadu WZK w zadania realizowane przez
WZK. Na to pytanie ankietowe odpowiedzi udzielali zaréwno cztonkowie WZK (26

respondentdw), jak i osoby spoza WZK (25 respondentow).
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Wykres 10. Odpowiedz na pytanie ankietowe: Prosze ocenic¢, w skali 1-6 (1 - brak
mozliwosci, 6 - duze mozliwosci), mozliwosSc¢ angazowania sie 0SOb i instytucji spoza
sktadu WZK w zadania realizowane przez WZK.

6

ocena mozliwosci angazowania sie 0séb i instytucji spoza sktadu WZK w zadania realizowane przez WZK

M cztonkowie WZK  mosoby spoza WZK
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Srednia ocena mozliwosci zaangazowania sie oséb i instytucji spoza sktadu
WZK w zadania realizowane przez WZK wyniosta 5,28. Nieco wyzej mozliwosc
angazowania sie 0sob spoza WZK oceniona zostata przez cztonkéw WZK ($rednia
ocena 5,5) niz przez respondentéw nie bedgcych cztonkami WZK ($rednia ocena
5,0). W grupie respondentéw nie bedgcych cztonkami WZK byto wieksze
zréznicowanie ocen (pomiedzy oceng 2 a oceng 6), czesciej tez respondenci ci
wskazywali, ze nie posiadajg wiedzy pozwalajgcej na udzielenie odpowiedzi w tym
temacie. Wsrod ocen przyznawanych przez cztonkéw WZK nie byto ocen nizszych

niz 4.
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Wykres 11. Rozktad odpowiedzi na pytanie ankietowe: Prosze ocenic, w skali 1-6 (1 -
brak mozliwosci, 6 - duze mozliwosci), mozliwoS¢ angazowania sie 0SOb i instytucji

spoza sktadu WZK w zadania realizowane przez WZK.

OSOBY SPOZA WZK

Mocenal ocena 2 ocena 3 ocena4 Mocena5 ocena 6 M NIE MAM WIEDZY NA TEN TEMAT

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Przedstawione powyzej wyniki Swiadczg o tym, ze sg mozliwosci angazowania sie
0sOb i instytucji zewnetrznych w prace WZK, jednak wiele z tych osob i instytucji
nie ma wiedzy o istnieniu tych mozliwosci. Jednoczesnie odpowiedzi udzielane na
pytanie ankietowe Jak ocenia Pan/Pani stopient zaangazowania osob i instytucji
spoza sktadu WZK w zadania realizowane przez WZK? pokazuja, ze istnieje
potrzeba angazowania instytucji spoza WZK. Co prawda wiekszos¢ respondentow
odpowiedziata, ze stopien zaangazowania oséb i instytucji spoza WZK jest
adekwatny do potrzeb, jednak spora czes¢ badanych uznata, ze osoby te nie sg
angazowane w wystarczajgcym stopniu. Odpowiedz takg wskazato az 20%
respondentéw bedacych cztonkami WZK i 8% respondentéw sposréd oséb nie
bedgcych cztonkami WZK. Ani jedna odpowiedz nie wskazywata, ze

zaangazowanie to jest nadmierne.
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Wykres 12 Odpowiedz na pytanie ankietowe: Jak ocenia Pan/Pani stopien
zaangazowania 0sob i instytucji spoza sktadu WZK w zadania realizowane przez
WZK?

16

12
8
6
4 5 5
2 2 0 o
0
zakres zaangazowania instytucje i osoby spoza instytucje i osoby spoza nie mam zdania
instytucji i oséb spoza WZK  WZK sg angazowane w WZK sg angazowane
jest adekwatny do potrzeb niewystarczajgcym stopniu nadmiernie

M cztonkowie WZK  mosoby spoza WZK
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Rowniez w przypadku odpowiedzi na pytanie badawcze dotyczgce stopnia
zaangazowania w prace WZK o0so6b spoza jego sktadu, duza czes¢ respondentow
wskazata odpowiedz ,nie mam zdania” (20% respondentow bedgcych cztonkami
WZK i az 48% oséb spoza WZK). To réwniez swiadczy o matej rozpoznawalnosci
dziatan WZK i mozliwosci angazowania sie w nie wsrdod instytucji i oséb nie
bedacych w sktadzie WZK.

Respondenci nie bedgcy cztonkami WZK pytani byli o to, w jaki sposob
reprezentowane przez nich instytucje angazujg sie w dziatania WZK (pytanie

wielokrotnego wyboru).
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Wykres 13 Liczba wskazan poszczegolnych odpowiedzi w pytaniu ankietowym:
W jakim zakresie Pan/Pani lub reprezentowana przez Pana/Panig instytucja
angazuje sie w zadania realizowane przez WZK? (prosze zaznaczyc¢ wszystkie
pasujgce odpowiedzi)

uczestniczymy w wydarzeniach 15
organizowanych przez WZK

korzystamy z badan, raportow, stanowisk,
o , 2
rekomendacji lub innych produktow...

wspotpracujemy w ramach grupy roboczej

nie angazujemy sie w dziatania WZK

konsultujemy materiaty, stanowiska,
rekomendacje wypracowywane przez WZK,
wspotpracujemy przy realizacji dziatan
zwigzanych z wdrazaniem ZSU 2030 w...

Inne

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Najczestszymi formami zaangazowania oséb spoza WZK w dziatania realizowane
przez WZK jest udziat w wydarzeniach organizowanych przez WZK oraz
wykorzystywanie efektow jego pracy w postaci wynikow badan, raportéw,
stanowisk, rekomendaciji itp. Respondenci wskazywali rowniez ze wspotpracujg

z WZK w ramach grup roboczych (11 odpowiedzi). Najrzadziej respondenci
wskazywali, ze czynnie angazujg sie w dziatania WZK poprzez konsultowanie
materiatow, stanowisk i rekomendacji wypracowywanych przez WZK lub
wspotprace przy realizacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem ZSU 2030

w Regionie.

WNIOSKI

e Cztonkowie WZK pozytywnie oceniajg funkcjonowanie WZK, ponad potowa
0s06b biorgcych udziat w badaniu ocenita funkcjonowanie WZK jako bardzo

dobre, srednia ocena funkcjonowania WZK wyniosta 5,54 (w skali 1-6).
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e Najwyzej ocenianym aspektem funkcjonowania WZK jest obstuga
administracyjna. Respondenci wysoko ocenili réwniez przygotowanie
merytoryczne cztonkdw WZK i forme spotkan. Najnizej ocenionym aspektem
dziatania WZK jest czestotliwos¢ spotkan, cztonkowie WZK wskazujg, ze
spotkania powinny odbywac sie czesciej.

e |Istnieje potrzeba angazowania instytucji i 0sob spoza sktadu WZK w prace
WZK. Obecnie mozliwosci te nie sg w petni wykorzystywane, przede
wszystkim ze wzgledu na wcigz niskg rozpoznawalnos¢ WZK wsréd instytucji
nie bedgcych bezposrednio zaangazowanych w dziatania WZK. W diuzszej
perspektywie wskazane jest stopniowe budowanie swiadomosci istnienia
WZK i podejmowanych przez niego dziatan, a takze mozliwosci wigczenia sie

w te dziatania oséb i instytucji spoza WZK.

Rysunek 13 Gtéwne wnioski - pytanie badawcze 8.

Ocena

Cztonkowie WZK
pozytywnie oceniaja
funkcjonowanie WZK.

Mochna strona

Najwyzej ocenianym
aspektem funkcjonowania
WZK jest obstuga
administracyjna.

Dziatanie
WZK Obszar do poprawy

Najnizej ocenionym
aspektem dziatania WZK jest

czestotliwosé spotkan

Wspélpraca
?8 Istnieje potrzeba
Q[;:_] angazowania instytucji i oséb

spoza sktadu WZK w prace
WZK.

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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PYTANIE BADAWCZE 9: JAK OCENIANE SA DOTYCHCZAS PODJETE DZIAtANIA W RAMACH WZK?

Opis zadan realizowanych przez WZK

Zgodnie z Regulaminem naboru wnioskéw zadania Wojewddzkich Zespotow

Koordynacji majg obejmowac m. in.:

Wspieranie polityki edukacyjnej regionu (wojewodztwa) na potrzeby
przygotowania kadr dla gospodarki regionu i uczenia sie przez cate zycie,

w tym podejmowanie dziatarn majgcych na celu m.in.:

konsolidacje przedsiewziec realizowanych w regionie przez podmioty
dziatajgce na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i
uczenia sie przez cate zycie oraz inicjowanie dziatan w tym zakresie,
wspieranie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen przedstawicieli:
organow prowadzgcych szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe,
uczelni, instytucji rynku pracy oraz przedsiebiorcow na rzecz podnoszenia
jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci regionalnego ksztatcenia
zawodowego,

animowanie wspotpracy pomiedzy szkotami prowadzgcymi ksztatcenie
zawodowe, uczelniami i pracodawcami na rzecz ksztatcenia
zawodowego,

wspieranie polityki uczenia sie przez cate zycie w regionie, w tym
mechanizméw wdrazania ZSU 2030 wypracowanych na poziomie
krajowym, w tym zagospodarowania funduszy krajowych i europejskich
na rzecz rozwoju umiejetnosci,

opracowanie zoperacjonalizowanych programéw wdrozeniowych
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 na poziomie regionalnym,
rozwoj ksztatcenia zawodowego w regionie, w tym zorientowanie tego
ksztatcenia na potrzeby branz kluczowych, regionalnych inteligentnych
specjalizacji poprzez m.in. dalsze

dostosowywanie kierunkow ksztatcenia zawodowego do potrzeb
regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowe;j i zielonej

transformacji oraz wspierania innowacyjnosci,
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e upowszechnianie zmian w ksztatceniu zawodowym stuzgcych

wzmochieniu wspotpracy szkét z pracodawcami (informowanie

wWARMIA
MAZVRY >

0 rozwigzaniach systemowych, mozliwosciach angazowania sie w proces

edukacyjny, zmianach w systemie ksztatcenia zawodowego),

e koordynacja szkolen branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego

W regionie,

e nawigzywanie wspotpracy z parkami technologicznymi i innymi
podmiotami zaangazowanymi

e w rozwoj edukaciji i ksztatcenia zawodowego, przedsigbiorczosci oraz
W rozwoj innowacyjnosci,

e promowanie nauk scistych i przyrodniczych oraz nauk inzynieryjno-
technicznych z wykorzystaniem nauczania przez doswiadczenie

i praktycznego wykorzystywania wiedzy (STEM).

IIl.  Koordynacja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego w regionach dla
uczniow, studentdéw oraz osob dorostych, w tym podejmowanie dziatan

majgcych na celu m.in.:

e monitorowanie dziatan podejmowanych w regionie w obszarze doradztwa

i poradnictwa zawodowego,

e rozwijanie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen doradcow
zawodowych zatrudnionych w szkotach i placéwkach, uczelniach
i instytucjach rynku pracy,

e podnoszenie kompetencji doradcow zawodowych zatrudnionych
w szkofach i placéwkach, w tym w zakresie przeptywu informacji
o mozliwosciach ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego,

e wigczenie pracodawcow w doradztwo zawodowe na wszystkich
poziomach,

e wdrozenie rozwigzan pilotazowych, np. kupon doradztwa zawodowego

dla uczniéw szkot podstawowych i oséb dorostych.

lll.  Promocja ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate zycie,

w tym podejmowanie dziatan majgcych na celu m.in.:
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e organizacje wydarzenh promujgcych ksztatcenie zawodowe i uczenie sie
przez cate zycie z udziatem pracodawcow,
e organizacje konkursow branzowych wspieranych przez pracodawcéw

i podmioty/ instytucje gospodarcze.

Zgodnie z Uchwatg Nr 48/556/22/V| Zarzgdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

z dnia 26 wrzes$nia 2022 r.’% WZK realizuje swoje zadania w szczegolnosci poprzez:

e systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewziec¢ realizowanych
w wojewddztwie warminsko- mazurskim w obszarze polityki uczenia sie
przez cate zycie;

e analizowanie wszelkich kwestii, ktére wptywajg na polityke uczenia sie
przez cate zycie w wojewodztwie warminsko —mazurskim;

e przedstawianie Zarzgdowi Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego i
innym instytucjom w wojewodztwie rekomendaciji i opinii dotyczgcych
inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych w Wojewoddztwie w obszarze
polityki uczenia sie przez cate zycie;

e wspieranie dziatan stuzgcych efektywnemu wydatkowaniu
w wojewddztwie warminsko-mazurskim srodkéw przeznaczonych na
uczenie sie przez cate zycie;

e doradztwo i wsparcie w realizacji ,Mechanizmu wspétpracy i koordynacji
w zakresie uczenia sie przez cate zycie dla Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego”.

Wymienione w Uchwale zadania WZK uzupetnia Regulamin Wojewddzkiego
Zespotu Koordynaciji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

w Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim, dodatkowo wskazujgc, jako jedno z nich,
opracowanie, przyjecie i aktualizacje Zoperacjonalizowanego programu
wdrozeniowego Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w Wojewodztwie

Warminsko-Mazurskim.

110 Uchwata Nr 48/556/22/VI Zarzgdu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 26 wrzesnia
2022 r. w sprawie powotania przez Zarzad Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego, Wojewodzkiego
Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewodztwie warminsko —
mazurskim

119



’\ KRAJOWY Rzeczpospolits Sfinan§owanepr_zez \/
— PLAN Polska Unig Europejska WARMIA
=m_ ODBUDOWY - NextGenerationEU MAZVEY,

Wybrane dziatania zrealizowane przez WZK

2023

2024

opracowanie i przyjecie Regulaminu Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji
ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w Wojewddztwie
Warminsko-Mazurskim,

opracowanie Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla

Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego,

aktualizacja Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego,

Zaangazowanie w samoocene regionalnej polityki uczenia sie przez cate
zycie (wyniki przedstawione w Raporcie regionalnym COMORELP),
zaangazowanie w opracowanie | Raportu monitoringowego z realizacji
Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego wg stanu na IV kw. 2024 r.,

zaangazowanie w przygotowanie Miasteczka Zawodow 2024,

opracowanie zatozenh prototypu Szkoty Liderdw,

rekomendowanie kierunkow wsparcia w ksztatceniu zawodowym —
konsultowanie zatozen kryteriéw wyboru projektow w ramach FEWiM,
rekomendowanie kierunkow wsparcia w adaptacyjnosci — konsultowanie
zatozen kryteridéw wyboru projektéw w ramach FEWiM,
rekomendowanie kierunkéw wsparcia w ksztatceniu oséb dorostych —

konsultowanie zatozen kryteriow wyboru projektéw w ramach FEWIiM,

wypracowanie zatozen do nowoczesnego modelu doradztwa edukacyjno —
zawodowego w Regionie — opracowanie gtéwnych zatozen do konkursow
w ramach FEWiM,

zaangazowanie w stworzenie zatozenh do regionalnej platformy

internetowej,
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2025

wypracowanie rekomendacji zwigzanych z funkcjonowaniem
Wojewddzkich Zespotéw Koordynacji i przekazanie ich do MEN,
aktualizacja Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,

aktualizacja analizy SWOT Regionu w obszarze rozwoju umiejetnosci,
zaangazowanie w przygotowanie zatozen Miasteczka Zawodow 2025,
zorganizowanie w 7 powiatach seminariow dotyczgcych przedsiebiorczosci
opartej na kompetencjach (we wspotpracy z powiatowymi urzedami pracy),
zorganizowanie w 9 powiatach seminariow dotyczgcych doradztwa
edukacyjno-zawodowego (we wspotpracy z powiatowymi urzedami pracy) -
czes$¢ seminariow zostanie zrealizowana w 2026 roku,

zaangazowanie w organizacje konferencji dotyczacej Al,

zaangazowanie w organizacje konferencji upowszechniajgcych w Regionie
idee uczenia sie przez cate zycie - czesc konferenciji zostanie zrealizowana
w 2026 roku,

zaangazowanie w opracowanie ekspertyzy ,Kompetencje przysztosci

w opiece nieformalnej — kierunki wsparcia i rozwoju opiekuna

W zmieniajgcym sie spoteczenstwie”.

Pytanie ogdlne: Jak oceniane sg dotychczas podjete dziatania w ramach WZK?

Respondenci badania ankietowego zapytani zostali o to, jak oceniajg skutecznos¢

zadan realizowanych przez WZK, przy czym skutecznos¢ oznacza w tym przypadku

stopien, w jakim dziatania te przyczyniajg sie do koordynowania polityki uczenia sie

w Regionie. Respondenci przyznawali oceny w skali od 1 - zupetnie nieskuteczna do

6 - bardzo skuteczne. Srednia ocena skutecznosci dziatan wyniosta 4,814, przy czym

lepiej skutecznos¢ ta oceniona zostata przez respondentéw bedgcych cztonkami

WZK ($rednia ocenia 4,833) niz przez respondentéw spoza sktadu WZK ($rednia
ocena 4,789).
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Wykres 14 Srednia ocena w skali 1-6 (1 - zupetnie nieskuteczne, 6 - bardzo
Skuteczne) skutecznos$c zadan realizowanych przez WZK, tj. stopnia, w jakim
przyczyniajg sie one do koordynowania polityki uczenia sie w Regionie?

6

4,833

cztonkowie WZK osoby spoza WZK

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

W grupie respondentéw bedgcych cztonkami WZK przyznane oceny byty bardziej
zréznicowane. Cztonkowie WZK przyznawali zaréwno oceny dobre (od 4 do 6) jak
i oceny ponizej 4. Respondenci nie bedgcy cztonkami WZK zazwyczaj przyznawali
oceny od 4 do 6. W tej grupie respondentéw byto natomiast zdecydowanie wiecej

odpowiedzi ,nie mam wiedzy na ten temat” niz wérod cztonkow WZK.
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Wykres 15 Rozktad ocen w poszczegolnych grupach respondentow

70,0%

61,5%
60,0%
50,0%
40,0%
2,0%
30,0%
24,0%
20,0% 20,0%
20,0% 15’40
10,0% 7,7% 7,7%
3,8%4,0% 3,8% 3,8%
0,0% 0,0%
O,O%I_I oo oo |
NIE MAM ocenal ocena 2 ocena 3 ocena 4 ocena 5 ocena 6
WIEDZY NA
TEN TEMAT

M cztonkowie WZK W osoby spoza WZK

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Respondenci badania ankietowego ocenili rowniez na ile poszczegolne zadania
WZK, wskazane w Regulaminie WZK, sg potrzebne w Regionie. Oceny przyznawane
byty w skali od 1 - zupetnie niepotrzebne, do 6 - bardzo potrzebne. Wszystkie
zadania zostaty ocenione bardzo wysoko (jak bardzo potrzebne) zaréwno przez

cztonkow WZK, jak i osoby spoza sktadu WZK.
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Wykres 16 Odpowiedz na pytanie ankietowe: Prosze oceni¢ w skaliod 1 do 6 (1 -
zupetnie niepotrzebne, 6 - bardzo potrzebne), w jakim stopniu zadania realizowane
przez WZK, okresSlone w Regulaminie WZK, sg potrzebne (cztonkowie WZK)

analizowanie wszelkich kwestii, ktore wptywaja
na polityke uczenia sie przez cate zycie w 5,846
wojewoddztwie warminsko —mazurskim

’
’

przedstawianie Zarzgdowi Wojewddztwa

Warminsko- Mazurskiego i innym instytucjom
rekomendacji i opinii dotyczacych inicjatyw i 5,840
przedsiewziec realizowanych w obszarze polityki

uczenia sie przez cate zycie

wspieranie dziatan stuzacych efektywnemu
wydatkowaniu w wojewddztwie warminsko-
L . . 5,800
mazurskim srodkéw przeznaczonych na uczenie
sie przez cate zycie

systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewziec
realizowanych w wojewédztwie warminsko-
mazurskim w obszarze polityki uczenia sie przez
cate zycie

opracowanie, przyjecie i aktualizacje

Zoperacjonalizowanego programu
wdrozeniowego Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w Wojewddztwie Warminsko-

Mazurskim
doradztwo i wsparcie w realizacji ,Mechanizmu
wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie 5667
przez cate zycie dla Wojewddztwa Warminsko- !
Mazurskiego

1 2 3 4 5 6

o

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Srednia ocena przydatnosci poszczegolnych zadan przyznana przez cztonkéw
WZK jest nieznacznie wyzsza niz Srednia ocena tych samych zadan przyznana
przez osoby spoza WZK. Nieco inna jest rowniez kolejnos¢ zadan uznanych przez
poszczegolne grupy respondentow za najbardziej potrzebne, jednak réznice sg na

tyle niewielkie, ze mozna je uznac za nieistotne. Podsumowujgc nalezy uznac, ze
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wszystkie zadania WZK, okreslone w Regulaminie WZK, sg uznawane, przez

wszystkich respondentow, za bardzo potrzebne.

Wykres 17 Odpowiedz na pytanie ankietowe: Prosze oceni¢ w skaliod 1 do 6 (1 -
zupetnie niepotrzebne, 6 - bardzo potrzebne), w jakim stopniu zadania realizowane
przez WZK, okreSlone w Regulaminie WZK, sg potrzebne (osoby spoza WZK)

przedstawianie Zarzgdowi Wojewddztwa
Warminsko- Mazurskiego i innym instytucjom
- ... C . 5,667
rekomendacji i opinii dotyczacych inicjatyw i

przedsiewziec realizowanych w obszarze...

analizowanie wszelkich kwestii, ktére wptywaja
na polityke uczenia sie przez cate zycie w
wojewoddztwie warminsko —mazurskim

wspieranie dziatan stuzgcych efektywnemu
wydatkowaniu w wojewddztwie warminsko-
mazurskim $rodkow przeznaczonych na uczenie
sie przez cate zycie

opracowanie, przyjecie i aktualizacje
Zoperacjonalizowanego programu
wdrozeniowego Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w Wojewddztwie...

systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewzieé
realizowanych w wojewdédztwie warminsko-
mazurskim w obszarze polityki uczenia sie przez

cate zycie

doradztwo i wsparcie w realizacji ,,Mechanizmu

wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie

przez cate zycie dla Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego

1 2 3 4 5 6

o

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Funkcjonowanie WZK oceniane byto réwniez przez przedstawicieli FRSE w czasie
wywiadow indywidualnych. Respondenci pozytywnie ocenili WZK, zaznaczajgc, ze
dziatania realizowane przez WZK sg ciekawe i majg realny wptyw na wdrazanie
ZSU 2030 w Regionie. Ponadto podkreslali skuteczno$¢ dziatan, w szczegdlnosci

w zakresie integrowania cztonkéw WZK i angazowania ich w polityke uczenia sie
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w Regionie. Respondenci z FRSE nie przewidujg problemow z realizacjg zadan

postawionych przed WZK i osiggnieciem wymaganych wskaznikow.

“(...) Odbywajg wizyty studyjne. Bardzo fajnie dziatajg w zakresie wspotpracy szkot
z pracodawcami (...). Chwalg sie tez tym, bo majg swojego fanpage'a, wiec widac,
ze nie beda mieli w ogdle zadnych problemow z osiggnieciem wskaznikow, bo

bardzo zywo dziatajg.”

wypowiedz respondenta ID/

Pytanie szczego6towe: W jaki sposoéb polepszy¢ funkcjonowanie WZK?

Respondenci zostali rowniez poproszeni w ankiecie o propozycje inicjatyw, jakie
powinien podejmowa¢ WZK w zwigzku z koordynowaniem polityki uczenia sie

w Regionie. O zaproponowanie dodatkowych zadan, ktére mogtby podejmowaé
WZK zostali tez poproszeni uczestnicy warsztatow (cztonkowie WZK). Ponizej
przedstawiono zgtoszone przez uczestnikdw badania propozycje, w podziale na te
zgtoszone przez cztonkow WZK (w ankiecie i podczas warsztatu) oraz zgtoszone

przez osoby spoza grona cztonkéw WZK (w ankiecie).

Jakie zadania powinien podejmowac¢ WZK w zwigzku z koordynowaniem polityki

uczenia sie w Regionie (propozycie wskazane przez czionkow WZK):

e wskazywac kierunki zagospodarowania srodkéw EFS+/KPO/innych
dostepnych dla Regionu, w celu wdrozenia ZSU 2030,

e wnioskowac¢ o srodki z budzetu wojewddztwa na finansowanie dziatan
rekomendowanych przez WZK,

e konsolidowac otoczenie spoteczno-gospodarczo-edukacyjne oraz
sieciowa¢ podmioty dziatajgce w obszarze uczenia sie na potrzeby
wdrazania polityki uczenia sie w Regionie,

e stworzyc i aktualizowac ogolinodostepng baze danych instytucii
Swiadczgcych wsparcie w zakresie uczenia sie przez cate zycie,

e podejmowac dziatania na rzecz zwigkszenia zaangazowania
przedsiebiorcow w Regionie w polityke rozwoju umiejetnosci oraz na

rzecz zaciesniania wspotpracy pracodawcow z edukacja,

126



’\ ELRAA:IOWY Rzeczpospolits SFinan§owane pr_ziz : \/
— Polska Unig Europejska WARMILA
=m_- ODBUDOWY - NextGenerationEU MAZVEY.

e animowac wspotprace z przedstawicielami sektorow kluczowych dla
gospodarki Regionu w celu identyfikacji potrzeb kompetencyjnych,

e prowadzi¢ kampanie promujgce idee uczenia sie przez cate zycie,

e wspierac i promowac inicjatywy realizowane przez podmioty w Regionie
w zakresie uczenia sie,

e organizowac seminaria i konferencje, ,Mozna bytoby pomysle¢ o
zorganizowaniu duzej konferencji z udziatem szerokiej grupy oséb
podzielonej na kilka paneli dyskusyjnych”,

¢ inicjowac przedsiewziecia o charakterze regionalnym i lokalnym
w obszarze wdrazania ZSU 2030, np. inicjowac¢ projekty oferujgce
mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji mtodziezy i pracownikéw firm
w zakresie nowych technologii, wspierac inicjatywy samorzgdow
lokalnych majgce na celu zapoznanie mtodziezy z ofertami pracy
w najblizszej okolicy, inicjowac dziatania pilotazowe,

e wdrazac wiecej inicjatyw angazujgcych bezposrednio samorzgdy lokalne
szczebla gminnego i powiatowego, ,Mozna sprobowac wdrazac wiecej
inicjatyw angazujgcych bezposrednio samorzgdy lokalne szczebla
gminnego i powiatowego, oczywiscie w powigzaniu z organizacjami
samorzgdowymi. Tak aby byc¢ jak najblizej podmiotéw do ktorych
adresowana jest polityka uczenia sie w Regionie, czyli mieszkancow
Regionu.”

e uczestniczy¢ w tworzeniu prawa zwigzanego z wdrazaniem ZSU 2030
i systemem koordynaciji (np. poprzez konsultacje),

e przygotowywac i konsultowac¢ propozycje zmian ustawowych dotyczgcych
polityki uczenia sie,

e prowadzi¢ badania, analizy, angazowac sie w zatozenia merytoryczne
prowadzonych badanh i analiz regionalnych na potrzeby lub w ramach
ZSU 2030, i na ich podstawie opracowywac raporty z rekomendacjami,
,warto bytoby skierowac wiecej uwagi na analizy sytuacji gospodarczej
(kapitat ludzki, rynek pracy, zarobki, etc.) i konstruowanie wnioskow

bedagcych finalnie rekomendacjami dla wtadz Regionu, a mniej na
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warsztatach roboczych stuzgcych bardziej integracji cztonkow WZK (co
tez jest potrzebne)”,

realizowac dziatania majgce na celu rozwijanie kompetencji cztonkéw
WZK oraz zarzgdow instytucji wchodzgcych w sktad WZK, w tym
organizowac spotkania z ekspertami i spotkania tematyczne w zakresie
trendow, innowacji, dobrych praktyk,

sieciowac cztonkéw WZK i informowac ich o planowanych dziataniach

i inicjatywach.

Jakie zadania powinien podejmowacé¢ WZK w zwigzku z koordynowaniem polityki

uczenia sie w Regionie (propozycje wskazane przez osoby spoza WZK):

wzmocni¢ wspoétprace WZK z lokalnymi pracodawcami i instytucjami

w tym edukacyjnymi oraz rynku pracy poprzez regularne spotkania
branzowe oraz wspolne inicjatywy na rzecz rozwoju kompetencji
mieszkancdow Regionu ,Poza wtgczaniem w prace WZK przedstawicieli
biznesu, administracji, NGO, sektora edukacji i szkolnictwa wyzszego -
nalezatoby prowadzi¢ szersze konsultacje z tymi grupami. Pomogfoby to
okreslic, gdzie jesteSmy jako Region i jakg prace musimy wykonac, by
budowac nowoczesny ekosystem ksztatcenia umiejetno$ci dostosowany
do potrzeb Regionu.”,

wspiera¢ budowe partnerstw i sieci wspotpracy, na przyktad miedzy
podmiotami oferujgcymi rézne formy ksztatcenia, instytucjami rynku pracy,
instytucjami kultury, pracodawcami,

wigczacd sie w dziatania majgce wptyw na zmiane przepisow prawa, np.

w zakresie edukaciji,

prowadzi¢ badania, publikowac¢ raporty, informowac o trendach
wptywajgcych na rynek pracy i potrzeby kompetencyjne ,Wazna jest takze
rozmowa na temat trendow, ktéra powinna byc rzetelna, konstruktywna -
bez podgzania na $lepo za nagtdwkami w prasie (np. straszgce

0 zwolnieniach z powodu Al)”,

zachecac pracodawcow do wigczenia sie w dziatania zwigzane z

przygotowaniem kadr niezbednych na rynku pracy w Regionie, w tym np.
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opiniowanie kierunkéw ksztatcenia, realizowanie praktyk i stazy,
przyjmowanie osob na wizyty zawodoznawcze,

e wspiera¢ doradztwo zawodowe i edukacyjne w Regionie, na przyktad
poprzez objecie opiekg formalng i merytoryczng Wojewodzkiej Sieci
Doradcow Zawodowych,

e wspierac Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji, w tym poprzez stworzenie
przestrzeni do wymiany doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy LOWE
w Regionie,

e promowac idee uczenia sie, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach,

e prowadzic¢ szkolenia i warsztaty dla przedstawicieli instytucji
zaangazowanych we wdrazanie ZSU 2030 w Regionie,

e zwiekszy¢ wiedze na temat funkcjonowania WZK ,Nic nie wiemy na temat

pracy i dziatalnosci WZK.”

Pytanie szczegétowe: Jakie doswiadczenia/dobre praktyki w zakresie dziatan
podejmowanych przez wojewddzkie zespoty koordynacji w innych
wojewddztwach mozna implementowaé w wojewodztwie warminsko-

mazurskim?

W ramach badania przeprowadzono rowniez analize benchmarkingowg, ktérej celem
byto zidentyfikowanie doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie dziatan
podejmowanych przez wojewodzkie zespoty koordynacji w innych wojewddztwach,

ktore mozna by zaimplementowac¢ w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Wojewodztwo swietokrzyskie

Wsrod dobrych praktyk, ktére mogtyby stanowic inspiracje do wdrozenia w Regionie
mozna wskazac przyktad z wojewddztwa swietokrzyskiego, gdzie wojewddzki zespot
koordynaciji angazuje sie w organizacje konkursow edukacyjnych np.: “Al w edukaciji
przyszto$¢ vs zagrozenia”; “Zdobywaj skiLLe-ksztattuj przyszto$¢”. “4 generacje - 4
spojrzenia”. Celami konkurséw sg m. in. budowanie w$rdd mtodziezy wysokiej
motywacji do poszukiwania nowatorskich pomystéw, kreowania nowych rozwigzan

i ich wdrazania, upowszechnianie idei uczenia przez cate zycie, promowanie

kompetencji pozgdanych aktualnie na rynku pracy. Konkursy kierowane sg do
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uczniow i nauczycieli szkdt ponadpodstawowych z terenu wojewodztwa
Swietokrzyskiego. Ponadto wojewddzki zespot koordynacji oddelegowat jednego
z cztonkow do udziatu w Komisji oceniajgcej zgtoszenia przedsiebiorstw z branz
kluczowych wojewodztwa swietokrzyskiego do udziatu w realizacji zadania pn.
»Wizyty regionalnych instytucji szkoleniowych w zaktadach pracy wojewddztwa

$wietokrzyskiego w celu prezentaciji szkolen i kursow" 1",

Wojewddztwo matopolskie

W Matopolsce prowadzone jest repozytorium dotyczgce tematyki LLL. Zawiera ono
wiele krétkich informaciji wraz z linkami przekierowujgcymi do petnych artykutow,

raportow, analiz i dyskusji dotyczgcych konkretnej tematyki zwigzanej z LLL''2.

Wojewodztwo lubuskie

W wojewoddztwie lubuskim w gronie WZK powotano grupe roboczg ds. praktyk
zawodowych. Grupa skfada sie miedzy innymi z przedstawicieli specjalnej strefy
ekonomicznej, kuratorium, uczelni wyzszych, organizacji pracodawcow, Lokalnej
Grupy Dziatania, organizacji zrzeszajgcej samorzady z terenu wojewodztwa, WUP
i OHP'13, Do zadan grupy nalezy m.in. analiza zagadnien zwigzanych z praktykami
zawodowymi, identyfikacja trudnosci w tym obszarze, opracowywanie projektow
rekomendacji WZK dotyczgcych praktyk zawodowych realizowanych u

pracodawcow.

Wojewoddztwo opolskie

W wojewddztwie opolskim dziata tzw. ,Sie¢ powiatowa”. Jest to regionalna sie¢
partnerstw 12 powiatow w zakresie doradztwa zawodowego i uczenia sie przez cate
zycie utworzona w ramach projektu KPO. W kazdym powiecie zostali powotani
specjalisci ds. merytorycznych i sieci oraz eksperci ds. rynku pracy i eksperci ds.
edukaciji. Sieci powiatowe stanowig gtéwny element wsparcia wdrazania, koordynaciji

i monitorowania Regionalnej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci do 2030 roku dla

"1 Uchwaty Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji. https://wupkielce.praca.gov.pl/lifelong-
learning/wojewodzki-zespol-koordynacji/posiedzenia-wzk/uchwaly-wzk (dostep: 02.07.2025).
112Repozytorium. https://www.malopolskauczy.pl/repozytorium (02.07.2025).

113 Grupy robocze WZK. https://wupedukacija.pl/grupy-robocze/ (02.07.2025).
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wojewodztwa opolskiego poprzez wspieranie oraz koordynacje w wojewodztwie

opolskim dziatan réznych podmiotdéw na rzecz rozwijania umiejetnosci’'4.

WNIOSKI

Cztonkowie WZK oraz przedstawiciele innych instytucji biorgcy udziat

w badaniu oceniajg wszystkie zadania realizowane przez WZK, okreslone

w Regulaminie WZK, za potrzebne.

Cztonkowie WZK oraz przedstawiciele innych instytucji biorgcy udziat

w badaniu pozytywnie oceniajg skutecznos$¢ zadan realizowanych przez WZK,
tj. stopien, w jakim przyczyniajg sie one do koordynowania polityki uczenia sie
w Regionie. Srednia ocena skutecznosci zadan realizowanych przez WZK
wyniosta 4,8 (w skali 1-6).

Zarowno cztonkowie WZK, jak i osoby spoza WZK majg pomysty na zadania,
ktére mogtby realizowa¢ WZK. Ponadto interesujgce inicjatywy podejmowane
sg przez inne wojewddzkie zespoty koordynacyjne. Propozycje takie nalezy
gromadzic, a nastepnie poddawac pod dyskusje w ramach posiedzeh WZK

i podejmowac decyzje o ich ewentualnym wdrozeniu.

Rysunek 14 Gtéwne wnioski - pytanie badawcze 9.

Adekwatnosc

Zadania realizowane przez
WZK s3 potrzebne
Skutecznosé
Oo——O Respondenci pozytywnie
Zadania oceniajg skutecznosc zadan
WZK realizowanych przez WZK
Nowe zadania
Czionkowie WZK, jak i osoby

spoza WZK majg pomysty na
zadania, ktére mogtby
realizowaé WZK

Zrédfo: opracowanie wtasne.

114 Sieci powiatowe. https://wupopole.praca.gov.pl/sieci-powiatowe (02.07.2025).
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PYTANIE BADAWCZE 10: Czy W SKtADZIE WZK SA WSZYSCY NIEZBEDNI INTERESARIUSZE?

Zgodnie z Regulaminem naboru wnioskéw w sktad wojewddzkich zespotow

koordynaciji wchodzg przedstawiciele kluczowych interesariuszy proceséw rozwoju

umiejetnosci wyznaczonych wedtug 5 filarow koordynaciji regionalne;:

1.

2.

3.

4.

5.

Oswiata,

Rynek pracy i gospodarka;
Zarzadzanie strategiczne,
Fundusze europejskie,

Dialog spoteczny.

Zgodnie z tg zasadg zostat zaprojektowany sktad Wojewddzkiego Zespotu

Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w Wojewodztwie
Warminsko-Mazurskim. WZK zostat powotany Uchwatg Nr 48/556/22/V| Zarzgdu

Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 26 wrzesnia 2022 r., w ktorej

okreslono jego sktad instytucjonalny:

1.

Departament Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Warminsko—Mazurskiego,

Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa

Warminsko—Mazurskiego,

Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu

Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego,

Departament Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Urzedu

Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko—Mazurskiego,

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,
Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie,

Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli,
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8. Kuratorium Oswiaty w Olsztynie,
9. Konwent Powiatow Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,
10.Zwigzek Gmin Warminsko-Mazurskich,

11.Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich — Uniwersytet Warminsko

— Mazurski w Olsztynie,

12. przedstawiciel parkéw naukowo-technologicznych z obszaru wojewodztwa

warminsko-mazurskiego,

13.Instytut Badan Edukacyjnych — Regionalny Lider ds. Zintegrowanego Systemu

Kwalifikaciji,
14.Zwigzek Zaktadow Doskonalenia Zawodowego,
15.Warminsko — Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych,
16.Warminsko — Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci,
17.Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie,
18.Loza Olsztynska Business Centre Club,

19. przedstawiciel specjalnej strefy ekonomicznej z obszaru wojewodztwa

warminsko-mazurskiego,

20.Wojewoddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewoddztwa Warminsko-

Mazurskiego,
21.Wojewoddzka Rada Rynku Pracy w Olsztynie,

22.Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego,

23.Konwent Dyrektorow Powiatowych Urzedow Pracy Wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego.

Skfad osobowy WZK jest zgodny z przyjetym przez Zarzad Wojewddztwa sktadem
instytucjonalnym, w ten sposob, ze kazda z powotanych instytucji wskazuje swojego

przedstawiciela - cztonka WZK oraz jego zastepce. Regulamin WZK dopuszcza, aby
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w posiedzeniach WZK uczestniczyli jednoczesnie, reprezentujgcy jedng instytucje,
cztonek WZK i jego zastepca. Zastrzezono jednak, ze prawo do gtosowania
przystuguje jedynie cztonkowi WZK, a zastepca cztonka WZK uzyskuje prawo do

gtosowania jedynie w sytuacji nieobecnosci cztonka WZK na posiedzeniu.

Od momentu powotania WZK, jego skfad instytucjonalny nie ulegt zmianie.
Modyfikacjom podlega sktad osobowy, co wynika z kadencyjnosci niektérych
stanowisk, zmian zakresu obowigzkow osob oddelegowanych przez poszczegolne
podmioty do pracy w WZK lub przyczyn osobistych. Zmiany w tym zakresie
zgtaszane sg przez instytucje powotane do WZK do Biura Koordynacji. Duzy nacisk
potozony jest jednak na to, aby zmiany w sktadzie osobowym dokonywane byty

w ostatecznosci, nie dotyczyty jednoczesnie zmiany zaréwno cztonka jak i jego
zastepcy i aby proces ten przebiegat jak najbardziej ptynnie, z dbatoscig o
zachowanie ciggtosci prac (np. poprzez uczestniczenie w posiedzeniu WZK osoby,
ktéra konczy petnienie roli cztonka lub zastepcy cztonka WZK wraz z osobg, ktéra ma
zajgc jej miejsce).

Zastosowany sposob konstruowania sktadu WZK zapewnia statosc¢ instytucjonalng
skfadu, jednoczesnie pozostawiajgc poszczegdinym podmiotom swobode we
wskazaniu swoich przedstawicieli. Ewentualna zmiana os6b wyznaczonych do
petnienia roli cztonka WZK lub jego zastepcy nie powoduje koniecznosci
aktualizowania sktadu WZK przez Zarzad Wojewddztwa. Jednoczesnie, koniecznosé
wyznaczenia przez poszczegolne instytucje oséb oddelegowanych do udziatu

w pracach WZK zapewnia wzgledng stabilnos¢ osobowg sktadu WZK, co usprawnia

kwestie organizacyjne, jak i prace merytoryczne WZK.

Pytanie ogdlne: Czy w skladzie WZK sg wszyscy niezbedni interesariusze?

“Wedtug nas dobraliSmy skifad, (...) ktéry jest odpowiedzig na to, ze to jest caty
system umiejetnosci w Regionie. Jak sobie zamkne oczy i pomysle, kto zajmuje sie

umiejetnosciami, to te osoby sg WZK.”

wypowiedz respondenta IDI

Cztonkowie WZK zapytani w czasie badania ankietowego o kompletno$¢ sktadu

WZK w wiekszo$ci (64%) uznali, ze w sktadzie WZK sg wszyscy kluczowi
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interesariusze. Tylko 8% respondentow z tej grupy uznato, ze sktad WZK nie jest
kompletny, a 24% nie miato zdania na ten temat. Nieco inaczej wyniki przedstawiajg
sie w grupie respondentow nie bedacych cztonkami WZK. Az 52% z nich wskazato
odpowiedz ,nie mam zdania na ten temat”, co moze wynika¢ z braku wiedzy na
temat WZK i jego sktadu wsrod oséb nie bedgcych w sktadzie WZK. Pozostali
respondenci nie bedgcy cztonkami WZK w réwnej czesci wskazywali, ze w sktadzie
WZK brakuje kluczowych interesariuszy (24%) lub, ze w sktadzie nie brakuje

kluczowych interesariuszy (24%).

Wykres 18 Odpowiedz na pytanie ankietowe: Czy Pana/Pani zdaniem w skfadzie
WZK sg wszyscy kluczowi interesariusze?

cztonkowie WZK osoby spoza WZK

NIE MAM
ZDANIA
24%

NIE MAM
\ ZDANIA
52%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Respondenci, ktorzy uznali, ze w sktadzie WZK brakuje kluczowych interesariuszy
proszeni byli o wskazanie instytucji/organizacji, ktére powinny zostac¢ zaproszone do
sktadu WZK.

Propozycije cztonkdow WZK dotyczace rozszerzenia sktadu WZK

e powinna by¢ wieksza reprezentacja pracodawcow,
e organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze edukacji,

e Uniwersytety Trzeciego Wieku,
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e przedstawiciele Samorzgdu Studenckiego,

e Uniwersytety Ludowe,

e Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukaciji,

e Kota Gospodyn Wiejskich,

e Lokalne Grupy Dziatania,

e podmioty zwigzane z edukacjg nieformalng i pozaformalng.

Propozycije 0s6b spoza cztonkéw WZK dotyczace rozszerzenia sktadu WZK

Powiatowe Osrodki Rozwoju Edukaciji,

.\Nalezy wigczy¢ choCby stowarzyszenia, czy inne grona reprezentujgce
pracownikow, studentow, czy ucznidw - by na biezgco mogli oceniac, czy
wypracowane rozwigzania sg szyte na miare - odpowiadajg na ich
potrzeby’,

Przedstawicieli samorzadu (np. Wydziatu Edukacji UM),

LOWE,

biblioteki pedagogiczne,

Elblgski Park Technologiczny.

O ewentualng koniecznosc¢ rozszerzenia sktadu WZK pytani byli rowniez respondenci

wywiaddow indywidualnych. Podkreslali oni, ze sktad WZK jest na tyle szeroki, ze

obejmuje wiekszos¢ kluczowych interesariuszy. Ponadto istnieje mozliwo$¢é

wigczania 0sob i instytucji spoza WZK w prace grup roboczych i w ten sposob

biezgcego dopetniania sktadu WZK. Jako ewentualng koniecznos¢ rozszerzenia

skfadu instytucjonalnego WZK wskazywali potrzebe:

uwzglednienia przedstawicieli oséb mtodych (np. sejmik oséb mtodych),
zapewnienia szerszej reprezentacji instytucji realizujgcych ksztatcenie
pozaformalne i wspierajgcych uczenie sie nieformalne,

zapewnienie wiekszej reprezentacji przedstawicieli szkolnictwa wyzszego,

np. poprzez uwzglednienie przedstawicieli wyzszych szkot niepublicznych.
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“‘Ja mysle, ze gtos mtodych oséb bytby bardzo wazny, (...) zastanawiam sie, czy
jednak ten gtos mtodych, czy poprzez sejmik os6b mtodych, czy poprzez jakgs inng
instytucje, ale moze warto by byto, zeby uwzgledniac¢ ich jednak w WZK. No bo
wszystko co robimy, robimy dla nich, a ich podejscie do umiejetnosci tez sie bardzo
zmienia i jest to bardzo cenne.”

wypowiedz respondenta IDI

“‘Nie mamy tez uniwersytetow, szkot wyzszych. Mamy jedynie nasz Uniwersytet
Warminsko-Mazurski. Moze nalezatoby jeszcze doprosic tutaj jakgs szkote
niepubliczng, wyzsza.”

wypowiedz respondenta IDI

“Moze bardziej posztabym w tg przestrzen tych organizacji, ktére zajmujg sie tg
edukacjg nieformalng, pozaformalng.”

wypowiedz respondenta IDI

Respondenci oceniali rowniez, czy w sktadzie WZK znajdujg sie instytucje, ktérych

obecnos$¢ w tego typu gremium nie jest konieczna.

Wykres 19 Odpowiedz na pytanie ankietowe: Czy Pana/Pani zdaniem w obecnym
Sktadzie WZK sg instytucje, ktorych wigczanie w prace WZK nie jest konieczne?

cztonkowie WZK osoby spoza WZK

NIE MAM
ZDANIA
42%

NIE MAM
ZDANIA
72%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Cztonkowie WZK uznali, ze nie ma takich osob (58% respondentéw) lub nie miel
zdania na ten temat (42%). Zdecydowana wiekszo$¢ osob spoza sktadu WZK nie
potrafito udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie (72%). Wsrod tej grupy respondentéw
znalazty sie jednak osoby, ktore uznaty, ze w sktadzie WZK sg instytucje, ktérych
obecnos¢ nie jest konieczna (8%). Zwracaty one uwage, ze nalezy zastanowi¢ sie
nad angazowaniem urzednikow w dziatania WZK. Wedtug nich w sktadzie WZK jest
ich znaczna liczba, natomiast nie zawsze sg to osoby, ktore wiedzg, czego
potrzebujg przedsigbiorcy, czy mieszkancy wojewodztwa. Proponowaty tez, aby

w sktadzie WZK byto ,wiecej praktykow, mniej urzednikow”.

Pytanie szczegétowe: Czy w sktadzie uwzglednione sg instytucje specyficzne

dla Regionu?

W toku badania respondenci nie wskazywali, ze w sktadzie WZK brakuje
perspektywy regionalnej. Niemniej jednak uznali, ze jest to obszar do podjecia
rozwazan i zastanowienia, czy nie nalezatoby ewentualnie wigczy¢ w sktad WZK
instytucji specyficznych dla Regionu. Jednoczesnie zwracali uwage, ze konstrukcja
WZK pozwala na uwzglednienie perspektywy tych instytucji np. poprzez zapraszanie

ich do udziatu w pracach grup roboczych.

“Jesli kogos nie mamy, to staramy sie doprasza¢ w ramach grup roboczych. Byc¢
moze to jest przestrzen do tego, zeby jeszcze tutaj zastanowi¢ sie nad

doprecyzowaniem i uzupetnieniem tamtych instytuciji, tych filarow, ktére nam
zostaty z gory w ramach tych mechanizmow narzucone.”
wypowiedz respondenta IDI

Rozwazajgc wigczenie do sktadu WZK instytucji specyficznych dla Regionu warto
odnie$c¢ sie do RIS i rozwazy¢ obecnos¢ reprezentantdéw poszczegdlnych branz.

Przyktadami takich instytucji mogg byc:

e Instytut Rybactwa Srédlgdowego im. Stanistawa Sakowicza - Painstwowy
Instytut Badawczy (RIS: Ekonomia wody, Zywnos$é wysokiej jakosci),
e Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych w Olsztynie (RIS: Drewno

i meblarstwo, Ekonomia wody),
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e Warminsko-Mazurski Osrodek Doradztwa Rolniczego z siedzibg

w Olsztynie (RIS: Zywno$¢ wysokiej jakosci).

WNIOSKI

e Zastosowany sposéb konstruowania sktadu WZK zapewnia jego statosc
instytucjonalng, jednoczesnie pozostawiajgc poszczegolnym podmiotom
swobode we wskazaniu swoich przedstawicieli. Jednoczes$nie,
konieczno$¢ wyznaczenia przez poszczegolne instytucje osob
oddelegowanych do udziatu w pracach WZK zapewnia wzgledng
stabilno$¢ osobowg sktadu WZK i pozwala zachowac ciggtosc¢ prac.

o W sktadzie WZK sg uwzglednieni wszyscy kluczowi interesariusze.

¢ Mozna rozwazac dotgczanie dodatkowych os6b i instytuciji spoza WZK

w prace grup roboczych i w ten sposob na biezgco dopetnia¢ sktad WZK.

Rysunek 15 Gtéwne wnioski - pytanie badawcze 10.

Stabilnosé

sposob konstruowania
skiadu WZK zapewnia jego
statosc instytucjonalng

Kompletnosé

W skiadzie WZK s3
uwzglednieni wszyscy
kluczowi interesariusze.

Grupy robocze

Wiaczanie oséb i instytucji
spoza WZK w prace grup
roboczych pozwala na biezaco
dopetniac sktad WZK
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ODPOWIEDZI NA PYTANIA BADAWCZE - Iil OBSZAR BADAWCZY - SYSTEM
MONITOROWANIA | EWALUACJI PROGRAMU (ROZDZIAL. 5. OPIS SYSTEMU |
NARZEDZI MONITOROWANIA | EWALUACJI PROGRAMU) ORAZ (ROZDZIAL 6.
DZIALANIA WSPIERAJACE, KOORDYNACJA, UPOWSZECHNIANIE - ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM DZIALAN REALIZOWANYCH W RAMACH
KPO)

Badanie ewaluacyjne w ramach Il obszaru badawczego dotyczyto systemu
monitorowania i ewaluacji Programu, opisanych w Rozdziale 5. Opis systemu

i narzedzi monitorowania i ewaluacji Programu) oraz Rozdziale 6. Dziatania
wspierajgce, koordynacja, upowszechnianie - ze szczegolnym uwzglednieniem
dziatan realizowanych w ramach KPO. W ramach tej czesci badania zbierano dane

stuzgce sformutowaniu odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

Pytanie badawcze 11: W jaki spos6b mozna usprawni¢ funkcjonowanie systemu
monitorowania i ewaluacji Programu?
Pytania szczegofowe:
e Jakie sg dobre praktyki w zakresie monitorowania i ewaluacji?
Pytanie badawcze 12: W jaki sposéb mozna usprawnic¢ dziatania zwigzane
Z upowszechnianiem uczenia sie przez cate zycie w Regionie?
Pytania szczegotfowe:
e W jaki sposdb mozna wykorzystaé kanaty dotarcia do réznych grup, ktérymi
dysponuje WZK?

W dalszej czesci podrozdziatu przedstawiono wyniki zrealizowanego w ramach

obszaru lll badania w formie odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze.

PYTANIE BADAWCZE 11: W JAKI SPOSOB MOZNA USPRAWNIC FUNKCJONOWANIE SYSTEMU
MONITOROWANIA | EWALUACJI PROGRAMU?

Przygotowujgc Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego zaprojektowano rowniez system jego

monitorowania i ewaluacji. System ten obejmuje dwa gtéwne elementy:
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opracowywanie, w cyklu dwuletnim, raportu monitoringowego oraz przeprowadzenie

ewaluacji Srodokresowej.

W ramach prowadzenia monitoringu Programu zostat dotychczas opracowany
| Raport monitoringowy z realizacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania
ZSU 2030 dla Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Przedstawia on informacje

wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2024 roku.

Raport monitoringowy przygotowywany jest przede wszystkim na podstawie
informacji o stanie wdrazania FEWiM, w tym danych z Centralnego Systemu
Teleinformatycznego 2021, systemu monitorowania strategii rozwoju Wojewodztwa
(Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego) oraz na
podstawie informaciji przekazywanych przez cztonkéw WZK. Podczas
przygotowywania raportu otrzymujg oni do wypetnienia kwestionariusz z
zestawieniem zaplanowanych w Programie dziatan, ktore podlegajg monitorowaniu
w ten sposdb. Sg nastepnie proszeni o przedstawienie krotkiego opisu danego

dziatania, uwzgledniajgcego informacje takie jak:

e Czy dany projekt/ program/dziatanie/ inicjatywa zakonhczyta sie lub jest
w trakcie realizacji i czy ewentualnie bedzie kontynuowana w kolejnych
latach?

e Jaka byfa liczba uczestnikow/ podmiotow biorgcych udziat w danym
dziataniu?

e Jakie sg/byly najwazniejsze rezultaty dotychczas zrealizowanych dziatan?

¢ Inne najwazniejsze informacje o dziataniu, inicjatywie.

W opracowanym raporcie monitoringowym, opisano stan realizacji dziatan zgodnie

z powyzszym schematem. Niemniej jednak cennym uzupetnieniem przedstawionych
informacji mogtoby by¢ wskazanie, napotkanych w trakcie realizacji poszczegdlnych
dziatan, trudnosci i zastosowanych dziatah naprawczych lub opisanie
zidentyfikowanych dobrych praktyk. Mogtyby one stanowi¢ wskazowki dla podmiotow
i 0s6b realizujgcych dziatania w obszarze wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie, by¢

wykorzystywane w procesie planowania innych przedsiewzie¢ czy podczas
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projektowania rozwigzan systemowych. Wyniki monitorowania i ewaluacji beda

bowiem, zgodnie z zapisami Programu, wykorzystywane do m.in. aktualizacji strategii

rozwoju Wojewodztwa (Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-

gospodarczego), modyfikowania Zaktualizowanej Strategii Zatrudnienia i Rozwoju

Zasobow Ludzkich w Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim do 2025 roku,

projektowania interwencji zaplanowanej na lata 2021-2027, jak i kolejnej perspektywy

finansowej UE jako element koordynacji wdrazania ZSU 2030 w Regionie.

Podczas warsztatu 2 podjeto dyskusje na temat systemu monitorowania i mozliwosci

usprawnienia jego funkcjonowania oraz zwiekszenia uzytecznosci. Uczestnicy

zgtaszali nastepujgce postulaty:

nalezy podkresli¢ znaczenie rekomendacji formutowanych w toku
monitorowania oraz ewaluacji Programu, sposob i stan wdrozenia
rekomendacji powinien by¢ monitorowany,

istotne jest upublicznianie wynikdw monitorowania i ewaluacji Programu,
wojewoddztwa powinny sobie nawzajem udostepnia¢ wyniki ewaluacii
wojewddzkich programéw wdrazania ZSU 2030, powinny one by¢ rowniez
przekazywane do MZK,

nie nalezy zwiekszac czestotliwosci monitorowania Programu, poniewaz
generuje to niepotrzebne koszty, a zeby zaobserwowaé zmiany, musi
uptyng¢ dtuzszy okres czasu, dwuletni cykl opracowywania raportow
monitoringowych jest odpowiedni,

podczas monitorowania wdrazania ZSU w Regionie nalezy uwzglednic
informacje pochodzgce z programoéw realizowanych centralnie i
pozyskiwac dane z systemow instytuciji odpowiedzialnych za ich
wdrazanie, np. od PARP na temat aktywnosci w tych programach
podmiotéw z wojewddztwa (np. przedsiebiorcéw, szkoét),

nalezy monitorowac aktywnosc¢ podmiotéw w Wojewddztwie i zbieraé
informacje na temat realizowanych przez nie przedsiewzie¢ nie ujetych

w Programie, ale wpisujgcych sie w obszar wdrazania ZSU w Regionie.
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Pytanie szczegétowe: Jakie sg dobre praktyki w zakresie monitorowania

i ewaluac;ji?

W opisie systemu monitorowania i ewaluacji Programu wskazano odbiorcow
sprawozdan, a takze wnioskéw i rekomendacji powstatych w ramach ewaluaciji. Sg
to: Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, WZK, inne zainteresowane osoby
i podmioty. Grono odbiorcéw moze jednak by¢ okreslone szerzej. Przyktadowo,

w Wytycznych dotyczgcych ewaluacii polityki spdjnosci na lata 2021-20271,
wskazano, ze wyniki badan ewaluacyjnych podlegajg upublicznieniu. Dokument
zawiera tez wskazéwki dotyczgce obowigzkowego przekazywania wynikow ewaluacji
poszczegolnym odbiorcom. Miedzy innymi produkty badan ewaluacyjnych sg
przekazywane Komitetowi Monitorujgcemu dany program. Przez analogie mozna
uwzgledni¢ przekazanie wynikow badan ewaluacyjnych Programu do MEN, FRSE,
MZK. Biorgc pod uwage, ze wdrazanie ZSU 2030 na poziomie regionalnym dotyczy
wszystkich wojewddztw, korzystnie bytoby zadbaé, aby sprawozdania z realizacji
zoperacjonalizowanych regionalnych programéw wdrazania ZSU 2030 i wyniki ich
ewaluaciji byty tez obligatoryjnie udostepniane wszystkim wojewddzkim zespotom
koordynaciji oraz MZK. Szczegdlnie istotne mogtoby by¢ udostepnienie wynikow
niniejszej ewaluacji, poniewaz jest pierwszg ewaluacjg zoperacjonalizowanego

programu wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionalnym.

Na system monitorowania i ewaluacji Programu sktada sie szereg procesow,
zwigzanych z gromadzeniem informaciji, monitorowaniem dziatan, jak réwniez
Sledzeniem trenddw i wskaznikdéw dotyczgcych kontekstu wdrazania Programu.
Ponadto szereg zadan zwigzanych ze zlecaniem, odbieraniem badan, jak réwniez
opracowywaniem i upowszechnianiem ich wynikéw. W wojewodztwie swietokrzyskim
przewidziano powotanie w ramach WZK dedykowanego zespotu. Warto rozwazy¢
powotanie grupy roboczej ds. monitoringu i ewaluacji Programu, co mogtoby
przyczyni¢ sie do zachowania ciggto$ci i spéjnosci zadan zwigzanych

z monitorowaniem Programu.

15 Wytyczne dotyczgce ewaluacji polityki spojnosci na lata 2021-2027
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-2021-2027/prawo-i-
dokumenty/wytyczne/wytyczne-dotyczace-ewaluaciji-polityki-spojnosci-na-lata-2021-2027/
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W wojewddztwie kujawsko-pomorskim zastosowano rozwigzanie polegajgce na
zapewnieniu cztonkom Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji oraz Zarzgdowi
Wojewodztwa mozliwosci zgtaszania uwag do zoperacjonalizowanego programu
wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionalnym réwniez pomiedzy zaplanowanymi
terminami sporzgdzania raportow monitoringowych i przeprowadzania ewaluacji.
Rozwigzanie takie przyczynia sie do wiekszej elastycznosci dokumentu, pozwala

w razie zidentyfikowania takiej potrzeby na jego sprawng aktualizacje.
WNIOSKI

e System monitorowania Programu zostat oceniony jako skuteczny i adekwatny
do potrzeb. Niemniej jednak mozna wprowadzi¢ rozwigzania, ktore przyczynig
sie do usprawnienia dziatah zwigzanych z monitorowaniem Programu.

e Wartosciowym uzupetnieniem informacji przekazywanych przez cztonkow
WZK na potrzeby przygotowania raportu monitoringowego z realizacji
Programu mogtoby by¢ wskazywanie napotkanych w trakcie realizacji
poszczegolnych dziatan trudnosci, zastosowanych dziatah naprawczych,
zidentyfikowanych dobrych praktyk. Mogtyby one stanowi¢ wskazowki dla
podmiotéw i oséb realizujgcych dziatania w obszarze wdrazania ZSU 2030
w wojewoddztwie, by¢ wykorzystywane w procesie planowania innych
przedsiewzie¢ czy podczas projektowania rozwigzan systemowych.

e Podczas monitorowania wdrazania ZSU w Regionie mozna uwzglednic
informacje pochodzgce z programow realizowanych centralnie i pozyskiwacé
z systemow instytucji odpowiedzialnych za ich wdrazanie dane na temat
aktywnosci w tych programach podmiotéw z Wojewddztwa (np.
przedsiebiorcow, szkot).

e Korzystne bytoby rozszerzenie grona odbiorcow wynikow monitoringu
i ewaluacji Programu. Biorgc pod uwage, ze wdrazanie ZSU 2030 na poziomie
regionalnym dotyczy wszystkich wojewddztw, korzystnie bytoby zadbaé, aby
sprawozdania z realizacji zoperacjonalizowanych regionalnych programéw
wdrazania ZSU 2030 i wyniki ich ewaluacji byty udostepniane wszystkim
wojewodzkim zespotom koordynacji oraz MZK.

e Dobrg praktyka jest zapewnienie cztonkom WZK oraz Zarzgdowi
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Wojewddztwa mozliwosci zgtaszania uwag do Programu lub zaplanowanych
w jego ramach dziatan réwniez pomiedzy zaplanowanymi terminami
sporzgdzania raportow monitoringowych i przeprowadzania ewaluacji ujetych

w systemie monitorowania i ewaluacji Programu.
Rysunek 16 Gtowne wnioski - pytanie badawcze 11.

Skutecznosé i
adekwatnosé

System monitorowania jest
skuteczny i adekwatny do
potrzeb

Usprawnienie 1

Raportowanie napotkanych
trudnosci, zastosowanych
dziatan naprawczych,
dobrych praktyk

Usprawnienie 2

Uwzglednic¢ informacje
System pochodzace z programow
monitorowania realizowanych centralnie

Usprawnienie 3

Rozszerzenie grona
odbiorcéw wynikéw
monitoringu i ewaluacji
Programu

Usprawnienie

Umozliwienie zgtaszania
uwag pomiedzy
terminami raportéw
monitoringowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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PYTANIE BADAWCZE 12: W JAKI SPOSOB MOZNA USPRAWNIC DZIALANIA ZWIAZANE Z
UPOWSZECHNIANIEM UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W REGIONIE?

Upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie jest kluczowe w obliczu zakresu, jak

i tempa zmian zachodzgcych we wspoétczesnym swiecie. Temu wyzwaniu odpowiada
jeden z celéw szczegotowych Programu, tj. ,wzmocnienie Swiadomosci wszystkich
grup spotecznych znaczenia nabywania umiejetnosci dla osiggania korzysci
indywidualnych, gospodarczych i spotecznych spéjnych z ZSU 2030,

upowszechnianie kultury uczenia sie, pracy i rozwoju”.

Zatozenia realizacji zadan zwigzanych z upowszechnianiem ujete sg w Strategii
promocji i komunikacji projektu wtasnego wojewodztwa warminsko — mazurskiego

w ramach Inwestycji A.3.1.1., Komponent A: Odpornos¢ i KonkurencyjnoSc
Gospodarki, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania OdpornoSci, w zakresie
obejmujgcym ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia przez

cafe zycie, w tym uczenia sie dorostych”.

Celem promowania jest budowanie swiadomosci i wspétodpowiedzialnosci
mieszkancéw wojewddztwa warminsko - mazurskiego za tworzenie silnych
regionalnych kadr gospodarki. Dziatania w obszarze upowszechniania kierowane sg
do réznorodnych grup odbiorcéw, m. in. 0séb uczgcych sie, osdb zajmujgcych sie
realizowaniem dziatan edukacyjnych, pracodawcéw, przedstawicieli samorzgdow,

Instytucji Otoczenia Biznesu, organizacji pozarzgdowych, lokalnych liderow.

Dziatania swiadomosciowe sg realizowane w wojewddztwie z wykorzystaniem
wydarzen bezposrednio angazujgcych mieszkancow, srodkéw masowego przekazu,

stron internetowych i mediéw spotecznosciowych.

Jesli chodzi o media spotecznosciowe, dziatania skupiajg sie na platformie
Facebook, z uwagi na jej powszechnos¢ i mozliwo$¢ dotarcia do réznych grup
wiekowych odbiorcow. Do dziatah upowszechniajgcych wykorzystywane sg m. in.
profile partneréw projektu ,Zbudowanie systemu koordynac;ji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz

uczenia przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” oraz instytucji wchodzacych
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w sktad WZK (np. Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie, Szkoty Policealnej im
prof. Zbigniewa Religi w Olsztynie). Ponadto pod nazwg ,Sie¢ Liderow Kompetenc;ji”
dziata profil poswiecony wytgcznie dziataniom zwigzanym z wdrazaniem ZSU 2030
w Regionie i upowszechnianiem wsrod mieszkancow idei uczenia sie przez cate
zycie. Zamieszczane sg tam informacje na temat funkcjonowania WZK, dziatan
podejmowanych w ramach Programu. Publikowane tresci m. in. pokazujg korzysci z
podejmowania dziatan rozwojowych, uswiadamiajg znaczenie uczenia sig, zachecajg

do udziatu w roznego rodzaju inicjatywach i wydarzeniach.

W Programie, w ,Katalogu dziatan planowanych lub juz realizowanych w Regionie...”,
ujete sg ponadto dziatania ukierunkowane na budowanie $wiadomos$ci koniecznosci
uczenia sie, pokazujgce korzysci i zachecajgce do podejmowania dziatan
rozwojowych. Ponadto, upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie jest
elementem szeregu innych dziatan podejmowanych w obszarze wdrazania ZSU
2030 w Regionie. Zachecanie do rozwijania swoich kompetencji, budowanie
Swiadomosci znaczenia uczenia sie moze by¢ odrebnym celem realizowanym

w ramach wiekszych przedsiewzie¢ lub w sposob naturalny towarzyszy¢ dziataniom

zwigzanym z rozwojem kompetencji.

Pytanie szczegoétowe: W jaki spos6b mozna wykorzystaé¢ kanaly dotarcia do

réznych grup, ktérymi dysponuje WZK?

Osoby biorgce udziat w badaniu zwracaty uwage, ze istotne jest, aby w dziataniach
upowszechniajgcych wykorzystywac te kanaty, z ktorych korzystajg mieszkancy,
kampanie powinny by¢ prowadzone np. z wykorzystaniem mediéw
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, TikTok). Dziatania prowadzone z
wykorzystaniem narzedzi zdalnych, platform internetowych czy mediow
spotecznosciowych, pozwalajg na dotarcie do oddalonych miejsc i do odbiorcow,
ktérzy mogg miec trudnosci w skorzystaniu z innej formy. Jednoczes$nie czesto
skutecznos¢ dziatan opiera sie na zaufaniu do danej instytucji lub osoby. Warto
wykorzystywac zatem istniejgce sieci oséb lub instytucji, wykorzystywac spotkania
bezposrednie, dni otwarte itp. Warto tez tgczy¢ np. informacje o konkretnym
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przedsiewzieciu (np. szkoleniu) z bardziej ogélnym przekazem pokazujgcym korzysci

z rozwijania kompetenciji.

“[wazne s3] dziatania dwojakie, tzw. reklamy produktowe, np. informacje o konkretnym
szkoleniu oraz dziatania swiadomosciowe, promujgce edukacje i uczenie sie w ogole”

wypowiedz respondenta ID/

Zdaniem respondentow, w rozbudzaniu zainteresowania uczeniem sie, duzg
skutecznos¢ majg dziatania, ktére pozwalajg odbiorcy na bezposrednie spotkanie
z 0sobg wykonujgcg dany zawdd, przyjrzenie sie z bliska jego pracy, doswiadczenie

realizacji wybranego zadania.

“[wazne jest] tworzenie takich, miejsc, w ktérych mozna pilotazowo zobaczy¢, jak na
przyktad dany zawdd wyglada, albo jakis kawatek linii produkcyjnej, albo jak sie pracuje w

danym zawodzie”

wypowiedz respondenta IDI|

Respondenci zwracali uwage, ze kluczowe sg przedsiewziecia budujgce sSwiadomos¢
i zachecajgce do podejmowania dziatan rozwojowych. W swoich wypowiedziach
wskazywali na niewystarczajgcg, ich zdaniem liczbe dziatan wzbudzajgcych mode na
uczenie sie, kampanii Swiadomosciowych na wzor kampanii zdrowotnych, takich jak

np. kampanie zachecajgce do badan profilaktycznych.

“‘jakby caty ten program, cate te pienigdze poszty tylko i wytgcznie na jakies (...) kampanie,

reklamy uczenia sie, jakiegokolwiek, to bysmy byli szczesliwi”

wypowiedz respondenta IDI/

Bardzo istotne jest ukierunkowywanie dziatan na obszary bardziej oddalone,
z ograniczonym dostepem do oferty edukacyjnej, do oséb, ktére dawno zakonczyty

edukacje oraz rzadko lub wcale nie podejmujg Swiadomie dziatan rozwojowych.

“(...) dla 0séb z mniejszych [miejscowosci], z obszaréw dalej od miast oddalonych bgdz

trudniejszym dostepie do oferty edukacyjnej, badz majgcych jakies zte doswiadczenia
edukacyjne i nie chcgcych w zadnej formie juz kontynuowac takiej edukacji, powiedzmy
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bardziej formalnej, duzg role mogg odegrac takie osoby, ktére sg liderami w spotecznosci.
Te, ktére pokazujg poprzez swoje doswiadczenia albo zachecajg te osoby do tego, zeby
podejmowaty sie pewnych aktywnosci.”

wypowiedz respondenta IDI/

“(...) to bedzie rodzi¢ dalsze efekty, ktos, kto sie troche nauczyt, bedzie sie dalej uczyt,
wazne aby to rozkrecié, dotrze¢ do tych nieprzekonanych”

wypowiedz respondenta IDI|

W wyniku przeprowadzonego badania sformutowano nastepujgce propozycje
w zakresie dziatah zwigzanych z upowszechnianiem idei uczenia sie przez cate zycie

w Wojewodztwie:

e nalezy promowaé mode na uczenie sie,

e powinno sie budowaé swiadomos¢ istnienia WZK,

e do promowania idei uczenia sie przez cate zycie przez WZK warto
wykorzystywac istniejgce kanaly komunikacji, ktérymi dysponujg
cztonkowie WZK i partnerzy (np. istniejgce profile w mediach
spotecznosciowych, sieci wspotpracy),

e nalezy angazowac lokalnych lideréw i organizacje dziatajace
w srodowiskach lokalnych, aby skuteczniej docieraé do mieszkancéw
Regionu,

e warto wykorzystywacé technologie (np. VR, Al) oraz social media
i platformy cyfrowe, z ktorych korzystajg mieszkancy, aby skuteczniej
docierac do réznych miejsc i grup odbiorcéw w Regionie,

o stwarzaé¢ mozliwosci doswiadczania i pokazywa¢ atrakcyjng strone
uczenia sie (np. angazujgce formy uczenia sie, laboratoria, konkursy,

wizyty w miejscach pracy, praktyczne prezentacje zawoddw).
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Rysunek 17 Upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie w Wojewodztwie -
propozycje dziatan.

tworzenie @ — )
e dy
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Zrédfo: opracowanie wtasne.

Opracowane propozycje zostaty skonsultowane z cztonkami WZK podczas warsztatu
2. Zapytani o ich istotnosc¢, uczestnicy warsztatu wszystkie propozycje ocenili
wysoko, jako ,wazne” lub ,bardzo wazne”. Za najbardziej istotne uznane zostaty
dziatania zwigzane z promowaniem mody na uczenie si¢ oraz stwarzaniem

mozliwosci doswiadczania i pokazywaniem atrakcyjnej strony uczenia sie.

W ramach badania przeprowadzono rowniez analize benchmarkingowg, ktérej celem
byto zidentyfikowanie dziatan zwigzanych z upowszechnianiem uczenia sie
realizowanych w innych wojewddztwach. Wsrod dziatan ocenianych jako skuteczne
mozna wskazac: Konkurs Edukacyjna Gmina Matopolski, Matopolski Dzien Uczenia

sie oraz Edukacje bez granic.
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Tabela 7 Opis benchmarku - Konkurs Edukacyjna Gmina Matopolski

NAZWA DZIALtANIA Konkurs Edukacyjna Gmina Matopolski

WOJEWODZTWO matopolskie

REALIZATOR Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

e Upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie
e Rozwijanie kompetencji Matopolan, w tym zielonych
kompetencji
® Rozwijanie umiejetnoscii ich potwierdzania za pomoca
portfolio
Konkurs ma na celu wytonienie i promocje matopolskich gmin
najaktywniej wspierajgcych rozwdj osobisty i zawodowy
mieszkancow. Jest organizowany cyklicznie od 2009 roku, corocznie
edycje rdznig sie od siebie kryteriami (w 2025 roku motywem
przewodnim s3 zielone kompetencje). W ramach edycji w 2024 roku
zostaty przeprowadzone warsztaty w 54 gminach, z ktdérych
skorzystato ponad 500 oséb.
Ocene zgtoszonych gmin dokonuje Kapituta Konkursu.
Punktowane kryteria inicjatyw:
1) upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie, w tym
takze poszerzenie umiejetnosci identyfikowania kompetencji
i zbierania dowoddw na ich posiadanie z wykorzystaniem
metody portfolio
2) zaangazowanie i wspdtpraca na rzecz uczenia sie
3) 2025: promowanie i rozwijanie zielonych kompetencji
2024: wspieranie rozwoju kompetencji kluczowych i
transwersalnych Matopolan oraz przeciwdziatania
wykluczeniu cyfrowemu,
komplementarnosc¢ podejmowanych inicjatyw edukacyjnych
GRUPY Gminy wiejskie lub miejsko-wiejskie obejmujgce miasta do 25 000

DOCELOWE/ADRESACI mieszkancow z terenu wojewddztwa matopolskiego

STRONA WWW Edukacyjna Gmina Matopolski - wiecej informacji
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Tabela 8 Opis benchmarku - Matopolski Dzien Uczenia sie

NAZWA DZIAtANIA Matopolski Dzieh Uczenia sie

WOJEWODZTWO matopolskie

REALIZATOR Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

Zachecenie Matopolan do rozwoju osobistego i zawodowego
poprzez nabywanie nowych kompetenc;ji i kwalifikacji niezaleznie od
wieku, wyksztatcenia oraz pozycji zawodowe;j

Matopolski Dzier Uczenia sie jest obchodzony co roku, od roku 2010,
gdy 8 czerwca zostat decyzjg Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego
ustanowiony Matopolskim Dniem Uczenia sie.

Dziatanie jest realizowane ze wsparciem szeregu instytucji, takich jak
powiatowe urzedy pracy z terenu Matopolski, biura karier uczelni
wyzszych, biblioteki publiczne, domy kultury, parki technologiczne
czy instytucje szkoleniowe. Koordynujg one swoje przekazy na
stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych, gdzie
publikowane sg tresci zwigzane z Matopolskim Dniem Uczenia sie.
W 2025 roku jego hastem byto ,,Uzupetnij swojg moc! Al dla
kazdego!”.

Dziatanie jest szerokg kampania spoteczng skierowang do wszystkich

GRUPY
DOCELOWE/ADRESACI

mieszkancow Matopolski, ktérzy mogg odniesé korzysci z uczenia sie,
w tym zwtaszcza oséb dorostych.
STRONA WWW Matopolski Dzierh Uczenia sie - wiecej informacji
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Tabela 9 Opis benchmarku - Edukacja bez granic

NAZWA DZIALANIA Edukacja bez granic

WOJEWODZTWO lubuskie

REALIZATOR Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze

Wsparcie podmiotdow i oséb realizujgcych misje edukacyjng w
spotecznosciach lokalnych

W ramach dziatania wspierani sg animatorzy LLL w spotecznosciach
lokalnych. Organizowane sg dla nich spotkania, na ktérych
przekazywane sg informacje m.in. na temat dostepnej oferty
edukacyjnej online, mozliwosci potwierdzania kompetencji nabytych
poza edukacjg formalng czy praktyczne wskazowki dotyczace
organizowania lokalnych inicjatyw edukacyjnych.

Ponadto animatorzy majg dostep do bezptatnej publikacji pt.
»Poradnik animatora LLL w spotecznosciach lokalnych", ktéry
omawia znaczenie catozyciowego uczenia sig, role lokalnych
organizacji i instytucji kultury w upowszechnianiu idei uczenia sie
przez cate zycie, przedstawia bezptatne platformy edukacyjne online
i przestawia metody planowania dziatann edukacyjnych. Poradnik
mozna pobraé za darmo ze strony projektu.

Adresatami sg osoby, ktére w ramach organizacji pozarzadowych,
GRUPY lokalnych instytucji kultury, grup nieformalnych lub samodzielnie,
DOCELOWE/ADRESACI prowadzg lub chcg prowadzi¢ dziatania rozwijajgce kompetencje

mieszkarncow matych, lokalnych spotecznosci.

CEL

Poradnik animatora LLL - wiecej informacji

STRONA WWW

Edukacja bez granic - wiecej informacji

Po analizie zidentyfikowanych benchmarkéw, rozwigzaniem, ktére mozna
zarekomendowac¢ do wdrozenia w wojewodztwie warminsko-mazurskim jest konkurs
majgcy na celu wytonienie i promocje gmin najaktywniej wspierajgcych rozwoj
osobisty i zawodowy mieszkancow, wzorowany na konkursie Edukacyjna Gmina
Matopolski. Tego typu dziatanie wspiera aktywizacje samorzgdéw lokalnych

i mieszkancow gmin wiejskich, sprzyja tez angazowaniu sie lokalnych liderow

i ambasadordow uczenia sie. Jest to szczegdlnie istotne, biorgc pod uwage specyfike
uktadu przestrzennego Regionu (por. podrozdziat ,Czynniki oddziatywujgce na
wdrazanie ZSU 2030 w wojewodztwie”, w czesci dotyczgcej uwarunkowan

geograficzno-przyrodniczych). Wdrozenie rozwigzania wymagatoby dostosowania
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zatozen konkursu, w tym kryteridw dla gmin i inicjatyw biorgcych udziat w konkursie,

do specyfiki Wojewodztwa.
WNIOSKI

e W Wojewoddztwie podejmowanych jest szereg dziatan majgcych na celu
budowanie swiadomosci na temat korzysci z uczenia sie i zachecajgcych do
podejmowania dziatan rozwojowych. Wykorzystujg one kanaty komunikac;ji

pozwalajgce na skuteczne dotarcie do mieszkancéw.

e Realizowane sg rowniez inicjatywy dajgce mozliwos$¢ bezposredniego
spotkania, doswiadczania, przyjrzenia sie z bliska roznym aktywnosciom
zawodowym, jak i edukacyjnym, np. Miasteczko Zawodow. Warto takie

inicjatywy kontynuowac i rozwijac.

e W wielu przypadkach skutecznos¢ dziatahh mocno wigze sie z zaufaniem do
danej osoby lub podmiotu. Instytucje wchodzgce w sktad WZK posiadajg
kanaty komunikaciji i grono odbiorcéw, do ktorych mozna kierowac
komunikacje majgca na celu promowanie idei uczenia sie przez cate zycie.
Warto, aby instytucje wchodzace w sktad WZK wykorzystywaty do dziatan
zwigzanych z upowszechnianiem swoje: bazy kontaktow, istniejgce przy nich
lub animowane przez nich sieci/spotecznosci, kanaty komunikacji (np. media

spotecznosciowe) oraz organizowane przez siebie wydarzenia.

e Istotne dla promowania idei uczenia sie przez cate zycie sg dziatania majgce
na celu promowanie mody na uczenie sie oraz dziatania, ktore stwarzajg

mozliwos¢ doswiadczania i pokazujg atrakcyjng strone uczenia sie.
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Rzeczpospolita
Polska

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

Skutecznosé

Podejmowane dziatania
wykorzystuja skuteczne
kanaty dotarcia do
mieszkancow

Doswiadczanie

Realizowane sa inicjatywy
pozwalajace na bezposrednie
spotkania i poznawanie roznych
aktywnosci zawodowych

Zaufanie

Warto opierac¢ dziatania
upowszechniajace na zaufaniu
do czionkdw WZK

Moda na uczenie sie

Warto promowaé mode
na uczenie sie

wWARMIA
MAZVEYs
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TABELA WNIOSKOW | REKOMENDACJI

Lp.

Tres¢é wniosku (strona w raporcie)

Cele Programu ocenione zostaty
jako aktualne, kompletne oraz
adekwatne do specyfiki
wojewodztwa warminsko-
mazurskiego i potrzeb
mieszkancow. W perspektywie 1
roku i 5 lat cele nie powinny ulec
dezaktualizacji, jednak konieczne
jest state monitorowanie ich
aktualnosci i adekwatnosci do
biezgcych uwarunkowanh spoteczno-

gospodarczych w Regionie. (str. 56)

Tres¢é rekomendacji (wraz ze

sposobem wdrozenia)

Nalezy monitorowac¢ uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze Regionu

i okresowo analizowaé aktualnos¢
celéw i ich adekwatnos¢ do potrzeb

Regionu.

Adresat

rekomendac;ji

Sekretariat WZK

Termin

wdrozenia

na biezgco (nie
rzadziej niz

1 raz w roku)
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2. Analizy SWOT w duzej mierze sg Nalezy zmodyfikowac¢ analizy SWOT Sekretariat WZK do konca 2025
aktualne, niemniej jednak wymagajg | zgodnie ze zmianami roku
modyfikacji. (str. 59) zaproponowanymi w zatgczniku nr 2

do niniejszego Raportu.

Analizy SWOT moga by¢ cennym Nalezy promowac wykorzystywanie
3. . . . . e Sekretariat WZK na biezgco,
narzedziem wspierajgcym realizacje | z analiz SWOT, w szczegdlnosci
odnie

polityki uczenia sie w Regionie, ale podczas planowania i realizacji dziatan zgodnie 2

terminami
wymaga to wypromowania analiz w ramach Programu. W pierwsze;j

iedzen WZK

SWOT wsréd czionkow WZK i w kolejnosci nalezy, w czasie posiedzen posiedzen

szerszym gronie interesariuszy. (str. | WZK, przeprowadzi¢ seminarium,

59) w czasie ktorego przedstawi sie
uczestnikom zatozenia metodologii
SWOT i wyjasni korzysci z jej
wykorzystywania przy planowaniu
réznych dziatan oraz zaprezentuje
praktyczne mozliwosci wykorzystania
analiz SWOT zawartych w Programie.
W dalszej kolejnosci cztonkowie WZK

powinni sta¢ sie ambasadorami, ktérzy
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bedg przekazywac wiedze na temat
dostepnosci narzedzia jakim sg analizy
SWOT oraz przedstawiac korzysci

z ich wykorzystywania instytucjom
spoza WZK.

Respondenci wskazali na
konieczno$¢ zintensyfikowania
dziatan i ewentualnie dodania nowych
dziatan w celu zwiekszenia
efektywnosci wdrazania Programu.
(str. 89)

Zidentyfikowano realizowane

w Wojewoddztwie dziatania, wpisujgce
sie w zatozenia Programu, nie ujete
dotychczas w ,Katalogu dziatan
planowanych lub juz realizowanych
w regionie - wedtug tematow

i kierunkéw dziatania ZSU 2030”.

Ponadto zidentyfikowano dziatania,

Nalezy zmodyfikowac¢ Program:
uzupetni¢ o zidentyfikowane,
dotychczas nie ujete w Programie,
dziatania, zaktualizowa¢ opis dziatan,
ktére zostaty zakonczone lub
zmodyfikowane (zgodnie ze
Zmianami zaproponowanymi

w zatgczniku nr 2 do niniejszego

Raportu).

Sekretariat WZK

do konca 2025

roku
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ktérych opis wymaga aktualizacji (np.
dziatania, ktorych realizacja sie
zakonczyta, dziatania, ktore ulegty
modyfikacji). (str. 103)
.Katalog dziatah planowanych lub juz | Nalezy na biezgco dbac¢ o aktualnosc¢
5. Sekretariat WZK na biezgco (nie

realizowanych w regionie - wedtug
tematéw i kierunkow dziatania ZSU
2030” jest tym elementem Programu,
ktéry ulega szybkiej dezaktualizaciji.
Bedzie w wiekszym stopniu
przyczyniat sie do wdrazania
Programu, jesli bedzie obejmowac
mozliwie kompletny zestaw
podejmowanych dziatan, a ich opis
bedzie aktualny. (str. 103)

dziatan ujetych w “Katalogu dziatan
planowanych lub juz realizowanych
w regionie - wedtug tematow

i kKierunkdéw dziatania ZSU 2030”
poprzez okresowy przeglad zapisow
zawartych w “Katalogu dziatan
planowanych lub juz realizowanych
w regionie - wedtug tematow

i kierunkdéw dziatania ZSU 2030”

majgcy na celu:

e aktualizowanie opiséw
poszczegolnych dziatan

(terminow realizaciji, zatozen,

rzadziej niz 1

raz w roku)
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oznaczanie dziatan
zakonczonych),
e uzupetnianie o nowe dziatania,

wpisujgce sie w zatozenia

Programu.
Istnieje potrzeba angazowania Nalezy stopniowo budowac
8 | instytucii | 0s6b spoza skladu WZK | swiadomosé istnienia WZK Sekretariat WZK na biezaco
w prace WZK. Obecnie mozliwosci i podejmowanych przez niego dziatan,
te nie sg w petni wykorzystywane, a takze informowaé o mozliwosci
przede wszystkim ze wzgledu na wigczenia sie w te dziatania oséb
wcigz niskg rozpoznawalnos¢ WZK i instytucji spoza WZK. Jednym z
wsrod instytuciji nie bedacych tematdéw, ktorym powinien zajgc¢ sie
bezposrednio zaangazowanych WZK, jest wypracowanie strategii
w dziatania WZK. (str. 116) promocji WZK i jego dziatan ws$rod

instytucji i osob spoza sktadu WZK.

Wszystkie zadania realizowane Nalezy gromadzi¢ i analizowac

7. Sekretariat WZK na biezgco,
przez WZK, okreslone pomysty zgtaszane przez cztonkéw A

zgodnie
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i adekwatny do potrzeb. Niemnie;j
jednak mozna wprowadzi¢
rozwigzania, ktére przyczynig sie do
usprawnienia dziatan zwigzanych

Zz monitorowaniem Programu. (str.
144)

wprowadzenie nastepujgcych

rozwigzan:

e rozszerzenie zakresu informacji
przekazywanych przez
cztonkow WZK na potrzeby

przygotowania raportu

w Regulaminie WZK, sg uznawane WZK i inne instytucje, a nastepnie z terminami
za potrzebne i pozytywnie jest poddawac pod dyskusje w ramach posiedzen WZK
oceniana jest ich skutecznosc. posiedzen WZK i podejmowac decyzje
Natomiast zaréwno cztonkowie o ich ewentualnym wdrozeniu.
WZK, jak i osoby spoza WZK majg
pomysty na dodatkowe zadania,
ktore mogtby realizowa¢ WZK.
Ponadto interesujgce inicjatywy
podejmowane sg przez inne
wojewoddzkie zespoty
koordynacyjne. (str. 131)
8. | System monitorowania Programu W celu usprawnienia systemu Sekretariat WZK zgodnie
zostat oceniony jako skuteczny monitorowania rekomenduje sie z terminami

prowadzenia
dziatan
zwigzanych

Z monitorowanie
m i ewaluacjg

Programu
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monitoringowego z realizacji
Programu o informacje

o napotkanych w trakcie
realizacji poszczegolnych
dziatan trudnosci,
zastosowanych dziatan
naprawczych,
zidentyfikowanych dobrych
praktyk,

uwzglednienie informacji na
temat aktywnosci podmiotow
z Wojewddztwa w programach
realizowanych centralnie,
rozszerzenie grona odbiorcow
wynikow monitoringu i ewaluaciji
Programu, udostepnianie
wynikow ewaluacji wszystkim
wojewodzkim zespotom

koordynaciji oraz MZK.
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majgce na celu promowanie mody na
uczenie sie oraz dziatania, ktore
stwarzajg mozliwos¢ doswiadczania

i pokazujg atrakcyjng strone uczenia
sie. (str. 154)

bezposredniego spotkania,
doswiadczania, przyjrzenia sie z bliska
réznym aktywnosciom zawodowym, jak
i edukacyjnym, np. Miasteczko

Zawodow.

9. | W wielu przypadkach skutecznos¢ Do promowania idei uczenia sie przez Sekretariat WZK na biezgco
dziatah mocno wigze sie z zaufaniem | cate zycie nalezy wykorzystywac
do danej osoby lub podmiotu. kanaty komunikacji bedgce czionkowie WZK
Instytucje wchodzgce w sktad WZK w dyspozycji instytucji wchodzgcych
posiadajg kanaty komunikacji i grono | w sktad WZK: bazy kontaktéw,
odbiorcow, do ktorych mozna istniejgce przy nich lub animowane
kierowa¢ komunikacje majgcg na celu | przez nich sieci/spotecznosci, kanaty
promowanie idei uczenia sie przez komunikacji (np. media
cate zycie. (str. 154) spotecznosciowe) oraz organizowane
przez nich wydarzenia.
10. | Istotne dla promowania idei uczenia Nalezy kontynuowac i rozwija¢ Samorzad na biezgco
sie przez cate zycie sg dziatania inicjatywy dajgce mozliwos$¢é Wojewodztwa
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IV. ZALACZNIKI

1. Lista dokumentow, publikacji i innych materiatéw zrédtowych, wykorzystanych
w badaniu

2. Propozycja aktualizaciji tresci Programu
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ZALACZNIK NR 1 LISTA DOKUMENTOW, PUBLIKACJI | INNYCH MATERIALOW
ZRODLOWYCH, WYKORZYSTANYCH W BADANIU

AKTY PRAWNE EUROPEJSKIE | KRAJOWE

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/241 z dnia 12
lutego 2021 r. ustanawiajgcego Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (Dz. U. UE L 57 z 18.02.2021, str. 17 z pézn. zm.)

Decyzja wykonawcza Rady UE z dnia 17 czerwca 2022 r. w sprawie
zatwierdzania oceny planu odbudowy i zwiekszania odpornosci Polski
Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, EURATOM) nr
2018/1046 z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie zasad finansowych majgcych
zastosowanie do budzetu ogdlnego Unii, zmieniajgcego Rozporzadzenia (UE)
nr 1296/2013, (UE) nr 1301/2013, (UE) nr 1303/2013, (UE) nr 1304/2013,
(UE) nr 1309/2013, (UE) nr 1316/2013, (UE) nr 223/2014 i (UE) nr 283/2014
oraz decyzje, nr 541/2014/UE, a takze uchylajgcego rozporzgdzenie (UE,
Euratom) nr 966/2012 (Dz. Urz. UE L 193 z 30.07.2018 r., z p6zn. zm.)
Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz.U.
2025 poz. 620)

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze $rodkdw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 z p6zn. zm.
Ustawa z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej (Dz. U.
2024 poz. 1907)

Uchwata nr 98 Rady Ministréw z dnia 12 wrzesnia 2024 r. w sprawie przyjecia
polityki publicznej pod nazwg ,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukac;ji”
Wytyczne ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego wydanych na
podstawie art. 14le. ust. 2. pkt 4) ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju (1j.. Dz. U. z 2021 r., poz. 1057 z p6zn. zm.)

DOKUMENTY STRATEGICZNE | PROGRAMOWE KRAJOWE

Instrument Zielonej Transformacji Miast — wsparcie obszaréw miejskich w
ramach KPO
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030

Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci

Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020

Polityka Energetyczna Polski do 2040

Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywg do roku 2040
Raport Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Strategia Cyfryzaciji Polski (projekt w konsultacjach)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag
do 2030r.)

Umowa Partnerstwa dla Realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce
Wytyczne dotyczgce ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2021-2027
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogdlna oraz czesé

szczegotowa)

DOKUMENTY STRATEGICZNE | WYTYCZNE POLITYCZNE UE DOTYCZACE ZAGADNIEN ZWIAZANYCH
Z ZIELONA | CYFROWA TRANSFORMACIA

Europejski Zielony tad

Btekitny tad UE

Droga ku cyfrowej dekadzie

Akt w sprawie sztucznej inteligenciji

.Biata Ksiega Al”

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 022/2464 z dnia 14 grudnia
2022 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE

w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju

Kompas Konkurencyjnosci dla UE
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DOKUMENTY STRATEGICZNE | PROGRAMOWE DLA WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego

Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur (FEWiM) 2021-2027
Szczegodtowy Opis Priorytetdw Programu Fundusze Europejskie dla Warmii
i Mazur 2021-2027

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na
lata 2014-2020

Strategia polityki spotecznej wojewddztwa na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku
2025

Zaktualizowana Strategia Zatrudnienia i Rozwoju Zasobdéw Ludzkich

w Wojewoddztwie Warminsko-Mazurskim do 2025 roku

RAPORTY, ANALIZY | DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE SYTUACJI SPOtECZNO-GOSPODARCZE)
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego (m.in. Raport o sytuaciji
spoteczno-gospodarczej wojewodztwa warminsko-mazurskiego 2024, roczniki
statystyczne Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2019-2024, informacje
dostepne na stronach Gtoéwnego Urzedu Statystycznego (www.stat.gov.pl),
Bank Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl/bdl), dane Eurostat
(www.ec.europa.eu/eurostat)

dane i raporty dotyczgce trendéw i uwarunkowan spoteczno-gospodarczych
wojewodztwa warminsko-mazurskiego (m .in. Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego: Regionalny barometr koniunktury
gospodarczej, Wojewoddzki Urzad Pracy w Olsztynie: informacje o sytuacji na
rynku pracy w wojewoddztwie warminsko-mazurskim, wyniki Barometru
zawodow)

informacje dotyczgce: regionalnych inteligentnych specjalizacji (m.in. raporty

z monitorowania inteligentnych specjalizacji wojewodztwa warminsko-
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mazurskiego, przedsiebiorstw korzystajgcych ze wsparcia Warminsko-
Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, utworzonych na terenie
wojewodztwa Branzowych Centréw Umiejetnosci

e informacje dotyczace oferty edukacyjnej na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (m.in. dane dotyczace sieci szkét i placoéwek oswiatowych,
podmiotéw znajdujgcych sie w Rejestrze Instytucji Szkoleniowych i Bazie
Ustug Rozwojowych)

e raporty z realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa
warminsko-mazurskiego

e Diagnoza strategiczna wojewodztwa warminsko-mazurskiego

e Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa warminsko-
mazurskiego 2025

e Stan i ruch naturalny ludnosci w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2024
r.

e Panstwowy Instytut Geologiczny. (2025). Komunikat o biezgcej sytuaciji
hydrologiczne;j

e Urzad statystyczny Olsztyn. (2024). Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego 2024

e Panstwowy Instytut Geologiczny. (2025). Komunikat o biezgcej sytuaciji

hydrologiczne;

INFORMACJE DOTYCZACE WDRAZANIA ZSU 2030 | FUNKCJIONOWANIA WZK w
WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM

e Uchwata Nr 48/556/22/V| Zarzgdu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
z dnia 26 wrzesnia 2022 r. w sprawie powotania przez Zarzad Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, Wojewodzkiego Zespotu Koordynaciji ds.
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewoddztwie warminsko —
mazurskim

e Uchwata Nr 45/523/22/V| Zarzgdu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
z dnia 12 wrzesénia 2022 r. w sprawie zatwierdzenia Mechanizmu wspotpracy
i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie dla wojewoddztwa

warminsko-mazurskiego
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e uchwaty, regulaminy, stanowiska i in. dokumenty wypracowane w ramach
funkcjonowania WZK w wojewodztwie warminsko-mazurskim, w tym:
~-Regulamin Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji ds. Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim” (Zatgcznik do
uchwaty nr 3/2023 Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim z dnia
11.12.2023r.)

e dokumentacja projektu ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”

e Strategia promoc;ji i komunikacji projektu wiasnego wojewddztwa warminsko —
mazurskiego w ramach Inwestycji A.3.1.1., Komponent A: Odpornosc¢
i Konkurencyjnos¢ Gospodarki, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, w zakresie obejmujgcym ,Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych”

e Regulamin naboru wnioskow w ramach inwestycji ,Zbudowanie systemu
koordynaciji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego

e Raport Regionalny Samoocena Regionalnej Polityki Uczenia Sie Przez Cate
Zycie

e | Raport monitoringowy z realizacji Zoperacjonalizowanego Programu
Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego wg stanu na
IV kw. 2024 r.)

e informacje na temat stanu wdrazania w Regionie programéw
wspoffinansowanych ze srodkow UE, w tym realizacji projektow strategicznych
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027,
m.in.: ,,Potrafie-Decyduje-Dziatam program wspierania aktywnosci i inicjatyw
miodziezy w wojewddztwie warminsko-mazurskim”, ,Tysigc sto jeden
kompetenciji cyfrowych”, ,\Wsparcie organizacji spoteczenstwa obywatelskiego

i partneréw spotecznych”, ,Uniwersytet Ludowy Pogranicza"
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Informacja o wysokoséci srodkow, wytyczne oraz priorytety wydatkowania KFS
(rok 2024, rok 2025)
informacje o instytucjach dziatajgcych w obszarze edukacji, uczenia sie i rynku

pracy dziatajgcych na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego

BADANIA EWALUACYJNE, RAPORTY | OPRACOWANIA DOTYCZACE TRENDOW | UWARUNKOWAN
W OBSZARZE UCZENIA PRZEZ CALE ZYCIE

Przysztos¢ edukaciji. Scenariusze 2046, Infuture institute

World Economic Forum. (2025). Future of Jobs Report 2025

World Economic Forum. (2025a). Global Risks Report 2025

World Economic Forum. (2024). Shaping the Future of Learning:The Role of
Al in Education 4.0

Cedefop (2023). The future of work is learning: Cedefop in 2022. Luxembourg.
Publications Office

Trgpczynski, P., Shelest-Szumilas, O., Rydzak, W., Fazlagi¢, J., Jasiczak, J.,
Lis, K., Szymkowiak, A., Wozniak-Jechorek, B., Kuzmar, S., (2023). Prognoza
zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w wybranych branzach w
zwigzku ze zmianami w gospodarce. Warszawa. Konfederacja Lewiatan
Kukotowicz, P., Leszczynski, P., Lubasinski, J. (2024), Konsekwencje zmian
demograficznych dla podazy pracy w Polsce. Polski Instytut Ekonomiczny.
Warszawa

Piotrowska-Pigtek, A. (red.). (2023). System edukacji wobec zmian
demograficznych. Rzgdowa Rada Ludnosciowa. Warszawa.

PARP. (2024). Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki
badan (grudzieh 2024)

Systo M.M. (2021). Myslenie komputacyjne. Czerpaniak-Walczak M., lwasiow
S. (red.), Kalejdoskop. Wspétczesne pojecia pedagogiczne. Szczecin.
Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli — Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego

Muszynhska I. (2023). Myslenie komputacyjne i jego rola w procesie nauczania
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BADANIA EWALUACYJNE, RAPORTY, OPRACOWANIA | ARTYKULY DOTYCZACE ZAGADNIEN
ZWIAZANYCH Z ZIELONA | CYFROWA TRANSFORMACIA

Bianchi, G., Pisiotis, U.,Cabrera Giraldez, M. (2022). GreenComp —
Europejskie ramy kompetencji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
Bacigalupo, M., Punie, Y. (red.). Luksemburg. Urzad Publikacji Unii
Europejskiej

European Commission. (2012). Exploiting the employment potential of green
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e sprawozdania, raporty i in. z wdrazania Zoperacjonalizowanych Programow
Wdrazania ZSU 2030

e uchwaty zarzgdow wojewodztw (m.in. powotujgce wojewddzkie zespoty
koordynaciji, przyjmujgce/aktualizujgce Zoperacjonalizowane Programy
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e informacje dotyczgce projektow KPO realizowanych w ramach inwestyciji
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STRONY INTERNETOWE, PROFILE W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji- Branzowe Centra Umiejetnosci

https://www.frse.org.pl/kpo-bcu

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - Krajowy Plan Odbudowy —
Koordynacja i monitorowanie regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym

uczenia sie dorostych https://www.frse.org.pl/kpo-lll

Fundacja Rozwoju Systemu Edukac;ji - Projekt ,Rozwéj wspétpracy i
koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie”

https://www.frse.org.pl/fers-ll|

Konferencja dla regionalnych koordynatoréw LOWE.

https://www.frse.orqg.pl/aktualnosci/konferencja-dla-regionalnych-

koordynatorow-lowe

Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy. Sektorowe

Ramy Kwalifikacji https://kwalifikacje.edu.pl/zsk-dla-twojej-branzy/sektorowe-

ramy-kwalifikacji/

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji https://kwalifikacje.gov.pl/k

https://kwalifikacje.gov.pl/p

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego w nowej perspektywie finansowej 2021-2027.

https://www.parp.gov.pl/component/content/article/83059

PARP. Zielone rekomendacje — oferta dla przedsiebiorcow

https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/zielone-rekomendacje---

oferta-dla-przedsiebiorcow
Ogolnopolski Operator Oswiaty. Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE).

https://operator.edu.pl/pl/projekt/lokalne-osrodki-wiedzy-i-edukacji-lowe/

Zespot Szkoét im. Emilii Sukertowej-Biedrawiny w Malinowie. Branzowe
Centrum Umiejetnosci Przemystu Szklarskiego

https://zsmalinowo.edupage.org/a/b-c-u

BCU tukéw. Branzowe Centrum Umiejetnosci w tukowie. Platforma zdalnego

nauczania https://bcu.lukow.pl/platforma-zdalnego-nauczania/
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e BCU Reszel. Branzowe Centrum Umiejetnosci https://bcu-reszel.pl/

e WAUP Olsztyn https://www.facebook.com/Olsztyn\WUP

e WUP Olsztyn FB. PAKT dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego,
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064674579827

e Centrum Ksztatcenia Zawodowego Etk https://ckz.elk.pl

e FB Warmia i Mazury. Sie¢ Lideréw Kompetenciji
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567314146510

e Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa Religi w Olsztynie.

https://www.facebook.com/medykolsztyn

o Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie.

https://wmzdz.pl/

e Giant. Znaczenie Automatyzacji dla MSP: Klucz do Sukcesu w Erze Cyfrowe;.

https://g1ant.com/automatyzacja-dla-msp

e Ekologiczny Uniwersytet Ludowy w Grzybowie. Idea Uniwersytetu Ludowego.

https://eul.grzybow.pl/idea

e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Informacja o wysokosci
srodkow oraz priorytety wydatkowania KFS na 2025 rok.
https://www.gov.pl/web/rodzina/kfs-2025

e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Informacja o wysokosci
srodkow, wytyczne oraz priorytety wydatkowania KFS na 2024 rok.

https://psz.praca.gov.pl/web/wojewodzki-urzad-pracy-w-olsztynie/kfs-2024

e Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. Edukacja Ekologiczna i Klimatyczna.

https://www.qgov.pl/web/edukacja-ekologiczna

e Portal Wodorowy. Mapa Inwestycji Wodorowych. https://h2poland.eu/pl/mapa-

inwestycji-wodorowych/

e Platforma Przedsiebiorczosci Warmii i Mazur. Inteligentne specjalizacje Warmii

i Mazur. https://biznes.warmia.mazury.pl/inteligentne-specjalizacije-warmii-i-

mazur/
e Invest in Warmia&Mazury. Swiat wirtualnej rzeczywistosci z VISUS VR
i niewirtualny Certyfikat Nagréd Gospodarczych Zagle Warmii i Mazur.

https://zagle.warmia.mazury.pl/swiat-wirtualnej-rzeczywistosci-z-visus-vr-i-

niewirtualny-certyfikat-nagrod-gospodarczych-zagle-warmii-i-mazur/
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e wp.pl. Mazury postawity na Miko. Influencer ma promowac region.
https://finanse.wp.pl/mazury-postawily-na-miko-influencer-ma-promowac-
reqion-7023852210527168a

e mazury24eu. Mazurskie jeziora coraz bardziej wysychajg. Kraina Tysigca

Jezior traci wode. https://mazury24.eu/aktualnosci/mazurskie-jeziora-coraz-

bardziej-wysychaja-kraina-tysiaca-jezior-traci-wode, 16496

e TKO. Nowe klasy mundurowe na Warmii i Mazurach. Uczniowie bedg szkoleni
przez Policje i Straz Graniczng. https://tko.pl/298153,2025,08,01,nowe-klasy-

mundurowe-na-warmii-i-mazurach-uczniowie-beda-szkoleni-przez-policje-i-

straz-graniczna

e TKO. Nowe klasy mundurowe na Warmii i Mazurach. Uczniowie bedg szkoleni
przez Policje i Straz Graniczng. https://tko.pl/298153,2025,08,01,nowe-klasy-

mundurowe-na-warmii-i-mazurach-uczniowie-beda-szkoleni-przez-policje-i-

straz-graniczna

¢ Radio Olsztyn. Nowoczesne technologie w regionie. Jak wyprzedzi¢

konkurencje? https://radioolsztyn.pl/nowoczesne-technologie-w-regionie-jak-

wyprzedzic-konkurencije/01638019

e Projekt ,Uniwersytet Ludowy Pogranicza".

https://wegorzewo.pl/wiadomosci/1/wiadomosc/236319/projekt uniwersytet lu

dowy pogranicza

e PUP Lidzbark Warminski. Wykorzystanie gogli VR w pracy doradcy

zawodowego. https://wupolsztyn.praca.gov.pl/-/wykorzystanie-gogli-vr-w-

pracy-doradcy-zawodowego

e Radio Olsztyn. Nie likwidacja, a przeksztatcenie. Wiejskie szkoty z nowymi

szansami. https://radioolsztyn.pl/nie-likwidacja-a-przeksztalcenie-wiejskie-

szkoly-z-nowymi-szansami/01811555

e Radio Olsztyn. Susza rolnicza na Warmii i Mazurach. Sg najSwiezsze dane.

https://radioolsztyn.pl/susza-rolnicza-na-warmii-i-mazurachsusza-rolnicza-na-

warmii-i-mazurach-sa-najswiezsze-dane/01766855

¢ Radio Olsztyn. Warmia i Mazury wysychajg. Susza coraz czestszym

zjawiskiem mimo jezior i lasow. https://radioolsztyn.pl/warmia-i-mazury-

wysychaja-susza-coraz-czestszym-zjawiskiem-mimo-jezior-i-lasow/01822752
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e Radio Olsztyn. Warminsko-Mazurskie stawia na OZE. Transformacja

energetyczna przyspiesza. https://radioolsztyn.pl/warminsko-mazurskie-

stawia-na-oze-transformacja-energetyczna-przyspiesza/01820908

e Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Olsztynie. Warminsko-mazurskie

w liczbach. https://www.gov.pl/web/rdos-olsztyn/warminsko-mazurskie-w-

liczbach
e Warmia i Mazury.pl. Samorzad likwiduje komunikacyjne biate plamy.

https://warmia.mazury.pl/rozwoj-regionu/aktualnosci/8889-samorzad-likwiduje-

komunikacyjne-biale-plamy

e Instytut Rybactwa Srédlgdowego - Panstwowy Instytut Badawczy w Olsztynie.

https://www.infish.com.pl/

e Szkolenia z pierwszej pomocy w wirtualnej rzeczywisto$ci. https://visusvr.pl/

e TVP Olsztyn. Zielona transformacja. Pierwsza taka cieptownia w kraju.

https://olsztyn.tvp.pl/77803724/zielona-transformacja-pierwsza-taka-

cieplownia-w-kraju

e Warminsko Mazurski Urzgd Wojewodzki w Olsztynie. Wicepremier i Wojewoda
zgodnie: ,Wojsko rosnie w site na Warmii i Mazurach!”

https://www.qgov.pl/web/uw-warminsko-mazurski/wicepremier-i-wojewoda-

zgodnie-wojsko-rosnie-w-sile-na-warmii-i-mazurach

e Hydrum. Witaj w Hydrum https://www.hydrum.eu/

e WUP Opole. Sieci powiatowe. https://wupopole.praca.gov.pl/sieci-powiatowe

e Matopolska uczy. Repozytorium. https://www.malopolskauczy.pl/repozytorium

e WUP Zielona Géra. Uczenie sie przez cate zycie - wyzwanie i szansa

https://files.lubuskie.pl/sites/1/wiadomosci/17540/files/broszura.pdf

e WUP Zielona Géra. Grupy robocze WZK. https://wupedukacija.pl/grupy-

robocze/
e WUP Kielce. Uchwaty Wojewoddzkiego Zespotu Koordynaciji.

https://wupkielce.praca.qgov.pl/lifelong-learning/wojewodzki-zespol-

koordynacji/posiedzenia-wzk/uchwaly-wzk
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